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|. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE
1. FORMA PRAWNA

Rejonowe Przedsiebiorstwo Komunalne spotka z ograniczong
odpowiedzialnosciag jest Spdtkg prawa handlowego powotang do prowadzenia dziatalnosci
komunalnej o charakterze uzytecznosci publicznej. Jej wiascicielem w 100% jest Gmina

Miejska Ztotoryja.

Na poczgtku swojej dziatalnosci, przedsiebiorstwo nosito nazwe Przedsiebiorstwo
Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej. W roku 1993 Rada Miejska zdecydowata podzieli¢
Przedsigbiorstwo na dwie odrebne Spétki. Pierwsza, Oczyszczalnia Miejska Spoétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig, zajeta sie gospodarkg wodno-$ciekowg, wywozem
nieczystosci statych i ptynnych, remontami drég i mostéw. Druga, Spoétka Mieszkania
Komunalne Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig w Ztotoryi, zarzadzata gminnym
zasobem lokalowym. Spétka pod firmg Oczyszczalnia Miejska Sp. z 0.0. w Ziotoryi
rozpoczeta dziatalnos¢ w lipcu 1994 roku. W dniu 26.07.1996 r. nastgpita zmiana nazwy
z Oczyszczalnia Miejska Sp. z 0.0. w Zlotoryi na Rejonowe Przedsiebiorstwo Komunalne
Ztotoryja Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Kolejng istotng zmiang organizaciji
Spotki byto potgczenie (18.10.1999 r.) Spotek: Rejonowe Przedsiebiorstwo Komunalne
Ziotoryja Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (Spotka przejmujgca) i Mieszkania

Komunalne Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w Ziotoryi (Spétka przejmowana).

Rejonowe Przedsiebiorstwo Komunalne spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig
w Ztotoryi zostato wpisane dnia 06.08.2001 r. do Krajowego Rejestru Sgdowego
postanowieniem Sadu Rejonowego dla Wroctawia Fabrycznej IX Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sgdowego we Wroctawiu pod numerem 0000030576.

2. PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Najwazniejsze rodzaje dziatalnosci prowadzone przez Spoétke:
e administrowanie nieruchomosciami komunalnymi,

e zbiorowe zaopatrzenie w wode,

e 0dbidr, oczyszczanie i odprowadzanie sciekdw,

e 0dbidr i transport odpadéw komunalnych,

e utrzymanie czystosci na terenie miasta,

e wykonywanie prac budowlano — remontowych,

e budowa sieci wodociggowo — kanalizacyjnych.
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3. WLADZE SPOLKI

Zgromadzenie Wspolnikéw
Wiasdcicielem 100% udziatéw Rejonowego Przedsiebiorstwa Komunalnego spoétka

z ograniczong odpowiedzialno$cig w Ztotoryi jest Gmina Miejska Ztotoryja.

Rada Nadzorcza

1. Edward Poznar Przewodniczacy Rady

2. Jerzy SkowronskKi Wiceprzewodniczgcy Rady
3. Ignacy Bochenek Czilonek Rady

4. Janusz Cendrowski Czlonek Rady

Zarzad Spotki
1. Pawet Macuga Prezes Zarzadu

4. KAPITAL SPOLKI
Kapitat zaktadowy Spétki na dzien 31.12.2023 r. wynosit 26 223 200 zt i dzielit sie

na 32 779 réwnych i niepodzielnych udziatéw po 800,00 zt kazdy.
Wszystkie udziaty Spofki zostaly objete przez Gmine Miejskg Ztotoryja.
Kapitat zapasowy Spotki na dzien 31.12.2023 r. wynosit 4 621 222,39 zi.

5. STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Struktura organizacyjna Przedsiebiorstwa w 2023 roku nie ulegta zmianie.
Obecnie obowigzujgcy schemat struktury organizacyjnej, zgodny z Uchwatg Zgromadzenia

Wspdlnikdw Nr 1/2019 z dnia 03.01.2019 r., zamieszczono ponizej:
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Zgromadzenie Wspdlnikow
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Il. SYTUACJA KADROWO-PLACOWA

Zatrudnienie w Spétce na dzien 31.12.2023 r. wynosito 103 osoby.

Tabela nr 1. Struktura i dynamika zatrudnienia

Srednie Srednie
zatrudnienie Plan zatrudnienie . .
L.p. | Wyszczegélnienie w 2022 . zatrudnienia w 2023 r. Dy?;gw)lka Dy?;T)'ka
(umowa na 2023 (umowa y y
% %
o prace) o prace)
1 2 3 4 5 6 7
1 | Ogotem 104,74 105,50 102,58 98 97
zatrudnienie
o | Stanowiska 71,00 71,00 69,00 97 97
robotnicze
w tym
2.1. Oddziat OK 7,25 7,00 7,00 97 100
2.2. Oddziat OS 11,83 11,00 11,33 96 103
2.3. Oddziat OW 11,92 13,00 13,75 115 106
2.4. Oddziat OE 40,00 40,00 36,92 92 92
2.5. Inne 0,00 0,00 0,00 0 0
3 | Stanowiska 33,74 34,50 33,58 100 97
nierobotnicze
w tym
3.1. Zarzad 0,00 0,00 0,00 0 0
3.2. Oddziat OK 7,00 7,00 7,00 100 100
3.2, | Stanowiska 1,00 1,00 1,00 100 100
kierownicze
3.2.2. Inne 6,00 6,00 6,00 100 100
3.3. Oddziat OS 2,00 2,00 2,08 104 104
3.3.1, | Stanowiska 1,00 1,00 1,00 100 100
kierownicze
3.3.2. Inne 1,00 1,00 1,08 108 108
3.4. Oddziat OW 8,00 8,00 8,08 101 101
3.4, | Stanowiska 2,00 2,00 2,00 100 100
kierownicze
3.4.2. Inne 6,00 6,00 6,08 101 101
3.5. Oddziat OE 2,25 2,25 2,25 100 100
35, | Stanowiska 1,00 1,00 1,00 100 100
kierownicze
352 | Inne 1,25 1,25 1,25 100 100
36 | DZatFK- 5,00 5,00 5,00 100 100
Ksiegowosé
361, | Stanowiska 1,00 1,00 1,00 100 100
kierownicze
3.6.2. Inne 4,00 4,00 4,00 100 100
3.7. Dziat DOS 4,00 3,75 3,67 92 98
3.7.1, | Stanowiska 0,67 0,50 0,50 75 100
kierownicze
3.7.2. Inne 3,33 3,25 3,17 95 98
3.8. DIA 2,00 3,00 2,00 100 67
381 | Stanowiska 1,00 1,00 1,00 100 100
kierownicze
3.8.2. Inne 1,00 2,00 1,00 100 50
3.9. Pozostali 3,49 3,50 3,50 100 100
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Tabela nr 2. Fundusz wynagrodzen (w tys. zt).

i Wynagrodzenia Plan na Wynagrodzenia DYMEMIEL || O3TEIIil
Lp. | Wyszczeglnienie | ™ ") 5000 2023 za rok 2023 & Lo
0 0
1 2 3 4 5 6 7
Stanowiska robotnicze
1. | inierobotnicze (bez 6 391,9 7652,4 6 728,6 105,3% 87,9%
Zarzgdu)
Ekwiwalenty za urlop
2. | nagrody jubileuszowe, 134,3 60,0 88,0 65,5% 146,7%
odprawy
Ogoétem
3. | wynagrodzenia 6 526,2 7712,4 6 816,6 104,4% 88,4%
osobowe (1+2)
Wynagrodzenia
4, beﬁos%bowe 402,2 446,9 4545 113,0% 101,7%
Ogoétem
5. | wynagrodzenia (3+4) 69284 | 81593 72711 | 104,9% 89,1%

Wynagrodzenia ogétem w 2023 roku wyniosty 7 271,1 tys. zt i byly wyzsze niz w roku
poprzednim o 4,9% w zwigzku ze wzrostem wynagrodzehn od czerwca $rednio o 11,54%.

Jednak w stosunku do planu na 2023 r. wykonanie byto nizsze o blisko 11%.

W roku 2023 ujeto w kosztach i odprowadzono na rachunek bankowy kwote odpisu
podstawowego dotyczacego Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych w wysokoSci
185 501,41 zt.
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lIl. DZIALALNOSC GOSPODARCZA SPOLKI

1. ODDZIAL. WODOCIAGOW | KANALIZACJI
1.1. PROFIL DZIALALNOSCI

Gtéwnym zadaniem Oddziatu Wodociggéw i Kanalizacji jest dostarczanie wody pitnej
dla mieszkancéw Ziotoryi. Zaopatrzenie w wode polega na ujmowaniu wéd podziemnych,
a nastepnie dystrybucji wody do odbiorcéw poprzez sie¢ wodociggowa.

Ponadto Oddziat zajmuje sie:

e usuwaniem awarii na sieci wodociggowej i kanalizacji sanitarnej,

eksploatacjg kanalizacji sanitarnej, monitorowaniem droznosci kanatéw, usuwaniem

zatorow,

e prowadzeniem inwestycji w zakresie budowy, przebudowy oraz rozbudowy urzgdzen
wodociggowych i kanalizacji sanitarnej,

e nadzorem przy budowie urzadzen i przytgczy wod.-kan.,

e przejmowaniem do eksploatacji wybudowanych urzadzen wodociggowych
i kanalizacji sanitarnej,

e montazem oraz wymiang wodomierzy gtownych,

e rozliczaniem zuzycia wody,

e wydawaniem warunkow przytgczenia do sieci wod.-kan.

Wszystkie badane parametry fizykochemiczne i bakteriologiczne wody pitnej
dostarczanej ztotoryjskiej sieci miejskiej spetniajg wymogi Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia
z dnia 7 grudnia 2017 r. w sprawie jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi
(Dz.U. 2017 poz. 2294).

1.2. REALIZACJA PODSTAWOWYCH ZADAN ODDZIALU WODOCIAGOW
| KANALIZACJI W 2023 R.

W 2023 r. wykonano nastepujgce zadania inwestycyjne (wtasne):

e Przebudowa sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Mitosza w Ztotoryi
PVC @200 SDR34 SN8, dlugos¢ — 98,0 m, koszt — 59 771,44 zi.

e Przebudowa sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Stonecznej w Ziotoryi
Diugos¢ — 167 m, koszt — 149 803,52 zt.

e Remont sieci wodociggowej w ul. Stonecznej w Ziotoryi
PEHD De125, dtugos¢ - 80 m (w tym przytgcza 50 m), koszt ok. 35 000 zt.
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W ramach zarzadzania oraz eksploatacji sieci wodociggowej w 2023 roku wykonano
nastepujace rodzaje prac:
e usunieto 24 awarii na sieci wodociggowej,
e usunieto 14 awarii na przytgczach wodociggowych,
e usunieto 104 zatory na sieci kanalizacji sanitarnej,
e usunieto 1 awarie na wlocie do studni kanalizacji sanitarnej,
e wykonano 17 czyszczen kanalizacji sanitarnej,

e usunieto 18 zatoréw na przytgczach kanalizacji sanitarnej.

W roku 2023 wymieniono 300 wodomierzy gtéwnych wraz z naktadkami do zdalnego
odczytu. Wodomierze gtowne (na przytaczach wodociggowych) sg wilasnoscig
Przedsiebiorstwa i podlegajg legalizacji co pie¢ lat. Oddziat Wodociggéw i Kanalizacji
posiada 1812 wodomierzy gtéwnych zainstalowanych w budynkach jednorodzinnych
i wielorodzinnych oraz w zaktadach, w tym 1760 posiada naktadke do zdalnego odczytu,
co stanowi 97,1% wszystkich wodomierzy gtéwnych. Polityka Zarzgdu skupiajgca sie na
opomiarowaniu i odczycie zdalnym juz teraz przynosi przedsiebiorstwu korzysci wynikajgce
ze skrocenia czasu odczytu i niwelacji jego btedéw umozliwiajgc tez szybszg reakcje
w przypadku jakichkolwiek nieprawidtowosci, a tym samym zwigksza zadowolenie klientow.
Powyzsze inicjuje takze zmiany w rozliczeniach réznic w budynkach wielolokalowych,
ktorych wspotwiasciciele coraz chetniej decydujg sie na zdalne odczyty podlicznikdw.
To w konsekwencji pozwala na precyzyjne i szybsze dokonywanie rozliczen roznic
powstajgcych miedzy wodomierzem gtdwnym a sumg podlicznikow takze przez Zarzgdcow
WM.

W 2023 r. Oddziat podjat dziatania zmierzajgce do ograniczenia strat wody poprzez
zlecenie firmie zewnetrznej kontroli szczelnosci sieci wodociggowej przy pomocy
specjalistycznej aparatury. Kontrola wykazata 9 nieszczelnosci sieci wodociggowej, ktorych
usuniecie skutkowato pojawieniem sie wyciekdw w innych — stabszych punktach sieci.
Wskazuje na to duzo wyzsza niz przecietna liczba awarii jakie wystgpity w minionym roku tj.
38 (24+14). Dla poréwnania w 2022 r. byto ich 17 (10+7). Wynikiem tego byta strata wody
oszacowana na poziomie ok. 24%. Na pogorszenie wspotczynnika wptyw miaty rowniez
awarie magistrali sieci dostarczajgcej wode dla miasta (fgcznie trzy). Nadmieni¢ nalezy,
ze dwie z nich wystgpity na skutek dziatania podmiotow trzecich — uszkodzenia
mechaniczne.

Dodatkowo stworzono koncepcje budowy 3 komér pomiarowych w okolicach ul.
Legnickiej, Chojnowskiej i 3 Maja. Budowa komér pomiarowych wptynie na poprawe
monitoringu sieci wodociggowej, czas wykrywania wyciekdw oraz optymalizacje cisnien.

Powyzsze wynika z potrzeby statego zmniejszenia strat wody.
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Ponadto w 2023 r. na biezgco aktualizowano elektroniczng baze danych oddziatu
(tzw. GIS) poprzez nanoszenie wszelkich zmian zwigzanych z budowg oraz przebudowg
sieci wod.-kan., dodawaniem w formie elektronicznej dokumentacji technicznej (tagcznie 7
inwestycji), protokotéw odbioru, protokotéw wymiany wodomierzy, protokotéw kontroli
instalacji wewnetrznej itp.

Oddziat OW w 2023 r. realizowat 2 duze inwestycje zlecone przez Gmine Miejska
Ziotoryja pn. ,Budowa drog gminnych w rejonie ulicy Jerzmanickiej i Polnej w miescie
Ziotoryja” — CZESC | oraz czesciowo zadanie pn. ,Budowa Punktu Selektywnej Zbiorki
Odpadéw Komunalnych na terenie Miasta Ziotoryja”, co spowolnito realizacje czesci

zaplanowanych dziatan rozwojowych.

Przychody z dziatalnosci podstawowej wyniosty 3 413 988,03 zt netto.

1.3. REALIZACJA DODATKOWYCH ZADAN ZLECONYCH ODDZIALU
WODOCIAGOW | KANALIZACJI W 2023 R.

W zakresie prac zleconych wykonano m.in. zadania polegajgce na eksploatacji sieci
wodociggowej i kanalizacyjnej Gminy Krotoszyce obejmujgce:
e usuwanie awarii sieci wodociggowe;j i kanalizacyjnej,
o eksploatacje 24 przepompowni $ciekéw, 4 hydroforni, zbiornika wody pitnej
w Krotoszycach i Warmagtowicach Sienkiewiczowskich oraz ujecia wody
w miejscowosci Krotoszyce.

Ponizsza tabela przedstawia zrealizowane zadania pozyskane w drodze przetargéw i zlecen.

Tabela nr 3. Realizacja planu Oddziatu Wodociggéw i Kanalizacji w 2023 r. — roboty pozyskane w drodze przetargdéw i zlecen.

Przychody netto

Lp. Zadania (zt)
1. | Eksploatacja sieci wod.-kan. — Gmina Krotoszyce 338 575,62
2. | Wynajem samochodu SCK 4 Hz WUKO 15 306,00
3. | Usuniecie awarii sieci wod.-kan. w Gminie Krotoszyce 137 880,60
4. | Wymiana zestawow wodomierzowych - podlicznikow 94 580,00
5. | Pozostate zlecenia 12 718,51
6. | Wynajem samochodu ciezarowego 600,00
7. | Przebudowa przytgcza wody - Szpital 15 000,00

Czyszczenie kanalizacji deszczowej Warmatowice

8. Sienkiewiczowskie 13008,13
9. | Usuniecie awarii sieci wodociggowej - ul. Lubelska 8 489,67
10. | Budowa przytgczy wody - ul. Diamentowa (2 szt.) 8 000,00
11. | Budowa przytgcza wody - ul. Pomorska (2 szt.) 48 130,08
12. | Uszkodzenie hydrantu - ul. Przemystowa 5 000,00
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13. | Remont istniejgcej kanalizacji deszczowej w obrebie PSZOK 77 235,77
14. | Uszkodzenie sieci wodociggowej - Winnica 1 300,00
15. | Modernizacja pompowni sciekow Babin 11 382,11
16. | Montaz hydrantu - ul. Krzywoustego 6 504,07
17. | Wynajem koparko - fadowarki 345,00

Razem 794 055,56

Ogoétem przychody wyniosty 4 208 043,59 zt.

w stosunku do roku 2022 i planu roku 2023 zestawiono w tabeli nr 4.

Whyniki finansowe Oddzialu Wodociagéw i Kanalizacji za 2023 rok i ich dynamike

Tabela nr 4. Wyniki finansowe Oddziatu Wodociggdw i Kanalizacji.

Rok 2022 Rok 2023 Dynamika | Dynamika
Lp. | Wyszczegolnienie Wykz)zT)ame Plan Wykonanie 5:3) (5:4)
(zh) (zh) % %
1 2 3 4 5 6 7
1, | Przychody ze 7617 471,24 | 8425900,00 | 4 208 043,59 55 50
sprzedazy
p. | Kosztwytworzenia | 5 nos 256 53 | 8718 700,00 | 3 725 619,27 53 43
sprzedanych ustug
3. | Zyskistratana 564 120,71 | -292800,00 | 482 42432 86 265
sprzedazy

W roku 2023 wypracowano zysk w wysokosci 482 424,32 zt, co stanowi 265%
przyjetego planu. Niskie wykonanie planu przychodéw spowodowane byto przesunieciem
termindw realizacji inwestycji zleconej przez Gmine Miejskg Ztotoryja (niekorzystne warunki
pogodowe, opdznienia w dostawie materiatéw). Jednoczesnie odnotowaliSmy nizszg o okoto
20 tysiecy m? sprzedaz wody w stosunku do planowanej i o okoto 17 tysiecy m® w stosunku
do roku 2022. To skutek nizszej sprzedazy dla gospodarstw domowych (okoto 4 tysigce m?),
nizszej sprzedazy hurtowej (4 tysigce m3) oraz zmiany okreséw rozliczeniowych dla

odbiorcéw instytucjonalnych (9 tysiecy m?3).

2. ODDZIAL GOSPODARKI SCIEKOWEJ
2.1. PROFIL DZIALALNOSCI

Oddziat Gospodarki Sciekowej realizuje zadania na obszarze aglomeracji Ztotoryja
polegajace na:
e eksploatacji i utrzymaniu mechaniczno-biologicznej oczyszczalni sciekéw w tym:
— zapewnienie statego nadzoru technologicznego nad procesem oczyszczania $ciekéw,

uktadem przerobki osadow sciekowych oraz gospodarkg osadowa,
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kontrola jakosci $ciekdéw oczyszczonych wprowadzanych do odbiornika zgodnie
Z obowigzujgcymi przepisami i pozwoleniem wodnoprawnym oraz systematyczna
analiza jakosci sciekow w poszczegolnych fazach ich oczyszczania,

prowadzenie eksploatacji urzgdzeh oczyszczalni sciekdw pod katem oszczednej
gospodarki energig,

utrzymanie reziméw technologicznych procesu oczyszczania Sciekow i gospodarki
osadowej gwarantujgcych uzyskiwanie odpowiedniej sprawnosci pracy oczyszczalni,
przyjecie nieczystosci ciektych dowozonych do stacji zlewnej z osciennych gmin,
kontrola jakos$ci nieczystosci ciektych dowozonych do stacji zlewnej,

biezaca weryfikacja systemu przeznaczonego do nadzoru przebiegu procesu
technologicznego, sterowania oraz akwizycji danych,

prowadzeniu optymalnej gospodarki osadami, stosowaniu warunkéw pozwolenia na
wytwarzanie osadow,

odbiorze Sciekdw z terenu miasta i gminy Ziotoryja poprzez sie¢ kanalizacyjng
i pompownie oraz doprowadzenie do oczyszczalni $ciekdw,

eksploatacji i utrzymaniu w ruchu o$miu pompowni $ciekdédw zlokalizowanych
na terenie miasta Ztotoryja,

eksploatacji, czyszczeniu, utrzymaniu droznosci sieci kanalizacji sanitarnej
i usuwaniu awarii na terenie miasta,

ewidencjonowaniu prowadzonej dziatalno$ci oraz opracowywaniu sprawozdan.

2.2. REALIZACJA ZADAN W 2023 R.

1.

W 2023 r. odprowadzono 1 363 739 m? $ciekdw oczyszczonych z miasta Ziotoryja
i okolicznych miejscowosci. Kierunki sptywu i ilosci oczyszczonych Sciekow
przedstawiono w tabeli nr 5, a parametry, jakie osiggneta oczyszczalnia ujeto w tabeli

nr 6.

Tabela nr 5. Pochodzenie i rodzaj $ciekéw oczyszczonych.

Lp. Pochodzenie i rodzaj sciekow llo$é w me Udziat w %
oczyszczanych

1. |z Gminy Miejskiej 511 569,89 37,51

2. |z Gminy Wiejskiej 148 567,70 10,89

3. |infiltracyjne, przypadkowe 697 414,49 51,14

4. dowozone pojazdami asenizacyjnymi 6 186,92 0,46

W 2023 roku oczyszczono o 12,74% (173 723 m?) wiecej $ciekdw w poréwnaniu do
ubiegtego roku. Zaobserwowano znaczny wzrost ilosci Sciekow dowozonych na

skutek zaostrzenia polityki gmin w zakresie kontroli zbiornikéw bezodptywowych.
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2. Utrzymano parametry jakosciowe sciekdw oczyszczonych zgodnie z pozwoleniem
wodnoprawnym na wprowadzanie $ciekéw do wod lub do ziemi tzn.:
v' BZTs < 15 mg O/l

ChZT < 125 mg O/l

Zawiesina ogolna < 35 mg /I

Fosfor ogélny <2 mg P/I

ASEENEENERN

Azot ogdélny < 15 mg N/I

Srednie wartosci wskaznikéw podstawowych zanieczyszczen $ciekdw oczyszczonych

w 2023 roku na tle poprzednich lat zilustrowano na wykresie nr 1.

Srednia warto$¢ stezenia wskaznikow
zanieczyszczen w Sciekach oczyszczonych w
latach 2020-2023 [mg/I]

= 093
FOSFOR OGOLNY 0.62
0,73
5,52
< 2,98
AZOT OGOLNY T
4,95
| 6,67
ZAWIESINA OGOLNA - 67626
7,87
—207119 56
CHZT 2025
21,08
? 2,63
Bzrs | 173,
,25 [
0 5 10 15 20 25

® Rok 2023 Rok 2022 Rok 2021 Rok 2020

Wykres 1. Srednie wartosci wskaznikéw zanieczyszczen $ciekéw oczyszczonych w latach 2020 — 2023

3. Osiggnieto wyzsze stopnie redukcji catkowitego tadunku azotu, fosforu, zawiesiny
ogolnej, ChZT oraz BZTs w $ciekach komunalnych w stosunku do minimalnego
stopnia redukcji. Osiggnieto redukcje azotu ogdlnego na wysokim poziomie - 92%,
przy wymaganej minimalnej redukcji 80%. Uzyskano redukcje fosforu ogdlnego na
poziomie 91% przy minimalnym wymaganym stopniu redukcji wynoszgcym 80%.
Szczegotowe dane dotyczgce parametrow Sciekow surowych i oczyszczonych
w 2023 roku przedstawiono w tabeli nr 6.
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Tabela Nr 6. Parametry Sciekéw oczyszczonych oraz osiggniety stopien redukcji w roku 2023.

= 5|l 2| €

Scieki surowe Scieki oczyszczone T gl = s,

oz~ o® 7)

< Be5| 3% E

Rodzaj | & 2SE| BN 8

badania = - - CR- c T s

o = = P = c x =) £5 2

= ° = © ! i= @ ® o0 S o c

o S £ o S IS = c EN o

o o Lt o =) oy

S o = 14 »

= o

BZTs mg/l0, | 354,36 | 103,00 | 552,00 | 2,63 1,00 4,30 15 90 99

ChZT mg/102 838,98 257,00 1350,0 19,56 5,00 43,00 125 75 98

Z"’(‘)"S‘;";f]';‘a mg/l | 481,97 | 125,00 | 1050,00 | 6,67 2,00 | 15,20 35 90 08

azot mg/N | 6860 | 30,50 | 110,00 | 5,52 3,93 | 12,50 15 80 92
0golny

fosfor mg/! 1054 | 064 | 1960 | 093 0,20 2,46 2 80 91
0golny

4. Dotrzymano wymagan bakteriologicznych i parazytologicznych osaddéw sciekowych
oraz maksymalnej dopuszczalnej zawartosci metali ciezkich okreslonych
w obowigzujgcych przepisach, kwalifikujgcych ustabilizowany osad $ciekowy do

zagospodarowania rolniczego.

Tabela Nr 7. Wartosci wskaznikéw metali ciezkich w ustabilizowanym osadzie $ciekowym.

Nazwa wskaznika Srednia warto$¢é wskaznika Dopu'sz_czalna wartos¢

w roku 2023 wskaznika [mg/kg s.m.]
Kadm [mg/kg s.m.] 0,88 50,0
MiedZ [mg/kg s.m.] 376,33 2000,0
Nikiel [mg/kg s.m. 28,90 500,0
Otéw [mg/kg s.m.] 87,73 1500,0
Cynk [mg/kg s.m.] 596,00 5000,0
Rte¢ [mg/kg s.m.] 0,61 25,0
Chrom [mg/kg s.m.] 30,90 2500,0
Liqua zywych jaj pasozytéw 0.00 <3000

jelitowych [szt./kg s.m.]

Salmonella [szt./kg s.m.] 0,00 0,0

Wysoki efekt higienizacji osadu sciekowego osiggnieto poprzez zastosowanie procesu
chemicznej stabilizacji oraz biologicznej dezintegracji, zachodzgcych m.in. po wymieszaniu
osadow z wapnem palonym. Priorytetem byla poprawa stopnia nieprzezywalnosci jaj
helmintow, bakterii z rodzaju Salmonella oraz z grupy coli, ale takze redukcja zawartosci
grzybow chorobotworczych, bedgcych zagrozeniem dla zdrowia, a nawet zycia ludzkiego.
W zadnym z badan laboratoryjnych ustabilizowanych osadéw prowadzonych w ciggu roku
nie odnotowano obecnosci zywych jaj pasozytéow i salmonelli (wynik przetrzymania osadu

i wlasciwej reakcji hydratacji osadu z wapnem).
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10.

11.

12.

13.

Oddziat zapewnit catoroczng, niezawodng prace pompowni $ciekdow zgodnie
z harmonogramem czyszczeh: nie odnotowano zadnych zgloszen mieszkancow
o nieprawidtowej pracy eksploatowanych pompowni.

Zapewniono:

— ruchomg obstuge pompowni $ciekdw gwarantujgcg cigglg i niezawodng
eksploatacje, czyszczenie: lustra Sciekow z plywajgcych resztek statych,
komory pompowni, pomp, sond poziomu $ciekdw, wytgcznikdw ptywakowych,
rurociggow ttocznych,

— eksploatacje obiektéw z zachowaniem przepisow BHP, ochrony
przeciwpozarowej, ochrony przyrody oraz srodowiska,

— racjonalne zuzycie materialdbw potrzebnych do eksploatacji pompowni
sciekow,

— optymalng eksploatacje urzadzen poprzez staty nadzér nad czasem ich pracy
i stopniem ich zuzycia.

Przeciwdziatano ucigzliwosci odorowej w pompowniach sSciekéw, oczyszczalni
Sciekéw i sieci kanalizacji sanitarnej, poprzez systematyczne czyszczenie oraz
poprawng eksploatacje zainstalowanych biofiltréw.

W 2023 r. wytworzono 1 249,20 Mg ustabilizowanego osadu sciekowego tj. o0 32%
mniej osadu niz w roku 2022.

Uzyskano s$rednig zawartos¢ suchej masy w osadzie Sciekowym na poziomie
21,6 % - wartosc¢ zblizona do wyniku z roku 2022.

Obnizenie zuzycia polielektrolitu z 0,75 kg/Mg na 0,60 kg/Mg (20%) zmniejszyto koszt
zakupu polielektrolitu w ciggu 2023 r.

Utrzymano wymagang dopuszczalng wartos¢ fosforu ogdlnego bez dozowania
koagulantu PIX-113.

Udoskonalono i wdrozono procedure zwigzang z wydtuzeniem czasu bezawaryjnej
pracy urzadzen poprzez wieksze zaangazowanie pracownikdw liniowych
I Automatyka — zwiekszenie samodzielnosci decyzyjnej. Zwigkszono wykorzystanie
oprogramowania MESO do zarzgdzania pompowniami $ciekow.

Opracowano metryke =zadania celu strategicznego 4. Rozwdj infrastruktury
komunalnej, w tym cel operacyjny 4.4 Rozw¢j sieci kanalizacyjnej dla zadania
strategicznego 4.4.1 Modernizacja ogolnosptawnej sieci kanalizacyjnej w kierunku jej
rozdzielenia w zwigzku z podjeciem uchwaty nr  0007.XXXIV.297.2021 Rady
Miejskiej Ztotoryi z dn. 30.09.2021 r. w sprawie przyjecia “Strategii rozwoju Miasta
Ziotoryja na lata 2021 — 2030”.

Wskaznik zuzycia energii elektrycznej na m*® oczyszczonych Sciekow uksztattowat sie

na poziomie 0,73 KWh/m3.
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Poréwnanie przeptywu sciekow oczyszczonychi zuzycia energii
w latach 2018-2023 na oczyszczalni Sciekow w Ztotoryi
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1206,87 1268,49 1190,02 1900.00
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Wykres 2. Przeptyw $ciekéw oczyszczonych i zuzycie energii w latach 2018 — 2023

Mniejsze zuzycie energii w roku 2023 przy odnotowanych wiekszych przeptywach wynika
z recznej korekcji usuwania biogendéw i precyzyjnemu dostarczaniu tlenu do systemu
napowietrzania.

WYKONANIE INWESTYCJI, REMONTOW | ZAKUPOW

W 2023 roku zakupiono pompe zatapialng (pompownia) o wartosci blisko 11 000 z
oraz naprawiono silnik pompy zestawu hydroforowego.

Ponadto prowadzono intensywne prace majgce na celu obnizenie kosztéw
zagospodarowania osadéw Sciekowych. Analizowano pod katem technologicznym,
finansowy (mozliwosci finansowania) i ekonomicznym (optacalno$¢ inwestycji — wptyw na
taryfe) trzy najbardziej obiecujgce technologie:

1) produkcja renomowanego nawozu OrCal® albo srodka wspomagajgcego uprawe roslin
OrCal®pHregulator®;

2) kompostowanie osadow w suszarniach bebnowych;

3) termiczno — chemiczne suszenie osadow przy zastosowaniu pomp ciepta (TechFINN).

Odbyto wiele spotkan oraz dwie wizyty wyjazdowe do Wolsztyna i Stawy. Nasze
obiekty byty wizytowane przez przedstawicieli firm w celach: projektowych (dobér urzadzen)
i oszacowania kosztéw ewentualnych inwestycji - zebrano oferty. W zwigzku z trwajgcym
jeszcze okresem trwatoéci projektu finansowanego z NFOSIGW (modernizacja oczyszczalni)
skierowano zapytania dotyczgce: mozliwosci przebudowy instalacji oraz komercyjnego
wykorzystania dotowanych urzgdzen. Niestety nie uzyskano jednoznacznej odpowiedzi.
Dodatkowo odbyta sie konsultacja z firmg TIM Il z zakresu doradztwa branzowego (podmiot
wspotuczestniczgcy w doborze technologii do zmodernizowanej oczyszczalni) w celu oceny

proponowanych technologii. Uzyskane informacje utwierdzity Zarzad w przekonaniu,
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ze w sytuacji braku mozliwosci petnej oceny skutkéw (korzysci ekonomicznych) oraz braku
precyzyjnych regulacji prawnych nalezy wstrzymac proces realizacji tego typu inwestycji.
Jednoczesnie zrealizowano drugi z zamierzonych celdw dotyczacy zmniejszenia sity
przetargowej odbiorcow zagospodarowujgcych osad rolniczo. Chodzito o pokazanie,
ze przedsiebiorstwo ma mozliwos¢é wyboru innego sposobu zagospodarowania osadéw
w przypadku radykalnego wzrostu cen. Rownolegle kontynuowano dziatania zmierzajgce do
jeszcze lepszego przygotowywania osadow do rolniczego zastosowania.

Jedng z rozwazanych przez Zarzad opcji rozwoju byto wprowadzenie ustugi
polegajacej na przetwarzaniu osadow $ciekowych dowozonych z pobliskich oczyszczalni,
ktore nie majg technologicznych mozliwosci ich wiasciwej przerobki (zapytania do Donatora
w sprawie mozliwosci komercyjnego wykorzystania dofinansowanego majatku przed
uptywem trwatosci projektu). Mimo niejednoznacznej odpowiedzi Zarzad podjgt decyzje o
rozpoczeciu procedury administracyjnej zmierzajgcej do zmiany poosiadanej decyzji
dotyczgcej gospodarowania odpadami. Ewentualne wdrozenie nowej technologii
przetwarzania osadow planowane jest na lata 2025/2026 tj. po zakonczeniu okresu trwatosci
projektu.

Jedng z bardzo obiecujgcych technologii dotyczgcych ,gospodarki obiegu
zamknietego” i samowystarczalnosci energetycznej jest produkcja biogazu, co jednak
w chwili obecnej w naszym przypadku wydaje sie nieoptacalne (zbyt duzy koszt budowy
instalacji dla tak matej ilosci/kalorycznosci wytwarzanego osadu). Aby nie traci¢ kontaktu
z rozwojem tej technologii i zachowa¢ takg opcje na przyszto$¢ nawigzano kontakt
z dr Hermaszewskim propagujgcym nowatorskg metode przyspieszonej hodowli rzeski na
bazie Sciekow oczyszczonych (dodatkowy wsad do produkcji biogazu). Zadeklarowano

mozliwo$¢ prowadzenia badan na obiektach Spaiki.

Wyniki finansowe Oddziatlu Gospodarki Sciekowej w 2023 roku i ich dynamike

w stosunku do roku poprzedniego oraz planu przedstawiono w tabeli nr 8.

Tabela nr 8. Wyniki finansowe Oddziatu Gospodarki Sciekowej.

Rok 2022 Rok 2023 Dynamika | Dynamika
Lp. | Wyszczegoblnienie Wykz)zr;)ame o AT 5:3) 52)
(zt) (zh) % %
1 2 3 4 5 6 7
1. | Przychody ze 7109 352,52 | 7 289 500,00 | 7 027 902,92 99 26
sprzedazy
o | Kosztwytworzenia | a1 575 38 | 6359 200,00 | 6243 466,92 106 98
sprzedanych ustug
3. | Zyskistratana 1217 980,14 | 930 300,00 873 115,18 72 04
sprzedazy
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Odnotowane zmniejszone przychody ze sprzedazy sciekéw o 3,59% w stosunku do
planu spowodowane sg tendencjg spadkowg zuzycia wody przez gospodarstwa domowe
w roku 2023. Jest to zwigzane gtdwnie z dokonujgcymi sie zmianami gospodarczymi -
stabsza koniunktura (nizsze wptywy od podmiotéw instytucjonalnych) oraz spadkiem liczby
ludnosci w miescie. Koszty wytworzenia sprzedanych ustug sg nizsze o 1,82% od planu
mimo radykalnego wzrostu cen innych czynnikoéw wytwérczych. State doskonalenie procesu
oczyszczania Sciekdw oraz trzymanie w ryzach kosztow eksploatacyjnych pozwolito na
zminimalizowanie straty jaka pojawia sie po uwzglednieniu przypisanych kosztéw ogélnego
zarzadu. Dziatania zwigzane ze zwigkszeniem przychodow (skrécenie czasu obowigzywania
taryfy) i przerzuceniem uzasadnionych kosztow na odbiorcow ustug byt w ocenie
kierownictwa Spofki nierealne ze wzgledu na przyjetg przez Regulatora polityke.

Osiggniety w 2023 roku zysk na sprzedazy byt nizszy od zaplanowanego o 6 punktéw
procentowych.

3. ODDZIAL ESTETYKI | ZIELENI MIASTA

3.1. PROFIL DZIALALNOSCI

Zakres prac wykonywanych przez Oddziat Estetyki i Zieleni Miasta obejmuje:

e odbior, transport odpadoéw komunalnych oraz odpadéw gromadzonych w sposob
selektywny,

e prace zlecone przez Gmine Miejskg Ztotoryja (m.in. utrzymanie w czystosci ulic
i chodnikéw, pielegnacje zieleni, utrzymanie zimowe drdg, utrzymanie urzagdzen matej
architektury, konserwacje o$wietlenia ulicznego),

e prace zlecone przez wspolnoty mieszkaniowe na terenie miasta Ziotoryja
(catoroczne lub jednorazowe mycie klatek schodowych, pielegnacje zieleni,
utrzymanie czystosci oraz zimowe utrzymanie posesiji),

e realizacje zlecen indywidualnych (m.in. wynajem konteneréw, wynajem $Srodkow

transportowych, pielegnacje zieleni, sprzgtanie pomieszczen biurowych).

W 2023 roku dziatalno$¢ Oddziatu Estetyki i Zieleni Miasta skupiata sie gtdwnie na:

— pozyskiwaniu jak najwigkszej ilosci zlecen z Gminy Miejskiej Ztotoryja w ramach
in-house (osiggnieto 90% poziom),

— nienagannym wykonywaniu prac zleconych przez Gmine Miejskag Ztotoryja,

— realizacji projektu PSZOK-a,

— niwelowaniu straty powstatej w pierwszej potowie 2023 roku bedacej konsekwencjg

trudnej sytuacji gospodarczej z 2022 roku (wzrost cen paliw i materiatow).
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3.2. REALIZACJA ZADAN W 2023 R.

3.2.1. Podstawowe umowy obstugiwane w 2023 roku w poréwnaniu do roku 2022

Tabela nr 9. Wykaz przychodéw osiggnietych na dziatalno$ciach z zakresu podstawowych uméw w 2023 r. w poréwnaniu do

roku 2022.
Przychéd Przychéd
Lp. Przedmiot umowy w 2022 r. w 2023 r. Uwagi
(tys. zl netto) (tys. zl netto)
Umowa ryczattowa. Niski przychéd
1 Utrzymanie czystosci na 770,8 845,5 wynika ze zwiekszonej ilosci akcji
" | terenie miasta Ztotoryja (strata 77,5) (zysk 5,5) zimowego utrzymania  ciggéw
pieszych.
Utrzymanie i pielegnacja
5 | Oraz urzadzanie terenow 699,4 815,4 Umowa ryczattowa. Zysk zgodnie
© | zieleni miejskiej na | (strata57,5) (zysk 96,0) Z oczekiwaniami.
terenie miasta Ztotoryja
Staly wzrost pozyskiwanych zlecen
Utrzvmanie urzadzen pozwolit zniwelowaé strate
3 ma+g' architektuar na 111,7 188,5 z | poirocza 2023 roku oraz
’ terenjie miasta Zi)étor i3 (strata 47,5) (zysk 7,5) osiggng¢ minimalny zysk na
Yl umowie. Rozliczenie nastepuje na
podstawie wykonanych prac.
Spadek przychodu spowodowany
zmiang charakteru Umowy —
Konserwacia oswietlenia zakonczenie umowy ryczattowe;.
4. | uliczneao nJa terenie 2421 70,2 Wykonywanie podstawowych
’ miasta%rotor i (zysk 41,7) (zysk 17,0) czynnoéci. Naprawy, ktérych nie
y) obejmuje umowa wykonywane byty
w ramach dodatkowych
Zlecen/umow.
Zwiekszony przychdéd oraz zysk
Utrzymanie dréog 226.0 3440 wynikal ze zwiekszonej ilosci
5. gmlnnych na tgreme (zysk 92,9) (zysk 169,2) przeprowgdzonych akcji zimowego
miasta Ztotoryja utrzymania drég oraz wdrazaniu
nowych metod (Unimog, solanka)
Prace w ramach Budowy PSZOK
zlokalizowanego w Ziotoryi.
6 gg?ecl)(\;v?/vign;gjiérki i 4 687,5 Zadanie angazuje wszystkie
' od ad{ﬁw KJomunaIn ch (strata 95,4) Oddziaty, w tym OE. Planowane
P y zakonczenie inwestycji  koniec
| kwartatu 2024 r.
2 050,0 6951,1
RAZEM (zysk 47,9) (zysk 80,2)
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3.2.2. Umowy na odbiér i transport odpadéw w 2023 roku oraz ilosci odebranych
odpadéw w poréwnaniu do roku 2022

Tabela nr 10. Wykaz przychoddéw osiggnietych w zwigzku z realizacja uméw na odbiér i transport odpadoéw w 2023 r.

w poréwnaniu do roku 2022.

Przychéd Przychéd
Lp. Przedmiot umowy w 2022 r. w 2023 r. Uwagi
(tys. zt netto) (tys. zt netto)
1 Odbiér i transport odpadéw 341,3 351,7 Ostatni  rok trwania  umowy.
' z terenu Gminy Msciwojéw (zysk 26,2) (zysk 19,0) Zakonczenie kontraktu XII 2023 r.
Odbm&(‘)gi:;?:;éﬁ d;)adow Wzrost’ stawki, ilosci odbieranth
2 nieruchomosci 1136,7 1372,5 odpaddéw oraz uregulowanie
' . L (strata 83,7) (zysk 111,6) | odbioru odpaddéw pozwolito na
zamieszkatych i mieszanych osiggniecie zysku
na terenie miasta Ztotoryja )
Wzrost stawki, ilosci odbieranych
Odbidér odpadow odpadéw oraz uregulowanie
3 z nieruchomosci 146,2 206,3 sposobu zbierana odpadéw
" | niezamieszkatych na terenie (strata 20,0) (zysk 45,0) (zmiany technicznego wyposazenia
miasta Ztotoryja nieruchomosci) pozwolito na
osiagniecie zysku.
1624,2 1930,5

RAZEM

(strata 77,5)

(zysk 175,6)

W grudniu 2023 roku odbyt sie przetarg na odbiér i transport odpadow z terenu
Gminy Msciwojow. Niestety niemozliwe byto zaproponowanie najnizszej ceny ze wzgledu na
koniecznos¢ dojazdu do Gminy Msciwojow w celu realizacji ustugi, co w skali czasu trwania
umowy ma bezposrednie przetozenie na cene koricowg, poniewaz generuje dodatkowe
koszty zwigzane z transportem oraz czasem pracy pracownikow.

Wraz z korncem umowy w sposoéb korzystny dla Spétki sprzedano uzywane pojemniki
rozstawione na terenie Gminie Msciwojow w cenie nowych pojemnikéw: 2 578 szt. za kwote
275 046,00 zt netto.

Na zysk zwigzany z odbiorem odpaddéw komunalnych w ramach statych kontraktow
wplyw miat przede wszystkim:

— zakup nowego sprzetu — Smieciarki, co pozwolito na wyeliminowanie dodatkowych
kosztéw zwigzanych z naprawami oraz wynajmem $mieciarek. Od potowy 2023 roku
Oddziat OE posiada wystarczajgcg liczbe pojazdéw do ptynnej realizacji zakresu
posiadanych umaéw.

— udoskonalanie harmonogramow oraz ograniczanie liczby nadgodzin.

W 2023 roku nastagpit wzrost ilosci wygenerowanych odpadow w poréwnaniu do roku
2022 (poprawa koniunktury gospodarczej).

W 2023 r. z Gminy Wiejskiej Msciwojow i Gminy Miejskiej Ztotoryja (nieruchomosci
zamieszkate i niezamieszkate) wywieziono do instalacji przetwarzania odpadow
komunalnych tgcznie 6 353,4 Mg odpadéw komunalnych, co oznacza 2% wzrost w stosunku
do roku poprzedniego. Szczegotowy wykaz ilosci zebranych odpadéw komunalnych zawiera

tabelanr11i12.
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Tabela nr 11. Szczegdtowy wykaz ilosci zebranych odpadéw komunalnych zmieszanych w 2023 r. w poréwnaniu do roku 2022.

Zmieszane odpady komunalne ogétem (tony)
Gmina

2022 rok 2023 rok
Gmina Miejska Ziotoryja —
nieruchomosci zamieszkate 2897,2 3860,1
niezamieszkate
Gmina Msciwojow 932,6 954,7
Ogélem 3829,8 4814,8

Tabela nr 12. Szczegétowy wykaz ilosci zebranych odpadow pochodzgcych z selektywnej zbiorki w 2023 roku w poréwnaniu do

roku 2022.
Tworzywa Opakowania ze Opakowania Odpa}dy
. ulegajace
sztuczne szkla Z papieru biodearadacii
Gmina i metale (Mg) (Mg) i tektury (Mg) (I\%Ig) J
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
rok rok rok rok rok rok rok rok
Miejska Ztotoryja 385,7 418,8 93,7 143,5 | 263,3 273,4 | 438,2 | 481,6
Msciwojow 115,0 114,6 93,9 78,9 20,6 17,6 7,6 10,3
500,7 533,4 | 187,6 | 222,3 | 283,9 | 291,0 445,8 | 491,9
Ogotem (Mg)
wzrost o 6,5% wzrost 0 18,5% | wzrost o 2,5% wzrost o 10%

3.2.3. Pozostate ustugi/lumowy zlecone
i zZleceniodawcow zewnetrznych w 2023 r.

przez Gmine Miejska Ziotoryja
Przychdd z tytutu pozostatych ustug zleconych przez Gmine Miejskg Ztotoryja

w 2023 roku wyniost 723,5 tys. zt netto i byt wyzszy 0 23 % w poréwnaniu do 2022 roku.
Wykonywane zadania mozna podzielic na umowy state oraz zlecenia/umowy

jednorazowe, ktore w 2023 roku przedstawiaty sie nastepujgco:

a) Umowy stafe i zlecenia z Gminy Miejskiej Ziotoryja zrealizowane w 2023 roku:

— podlewanie kwiatow (58,3 tys. zt netto),

— utrzymanie czystosci na klatkach schodowych (10,0 tys. zt netto),

— konserwacja oswietlenia — dodatkowe zlecenia (48,0 tys. zt netto),

— eksmisje, opréznianie pustostanow (26,9 tys. zt netto),

— odbiér odpadéw wielkogabarytowych znajdujgcych sie przy boksach
Smietnikowych (44,4 tys. zt netto),

— transport

zgromadzonych w PSZOK (117,1 tys. zt netto),

odpadéw  budowlanych, zielonych i wielkogabarytowych

— utrzymanie kanalizacji deszczowej (76,0 tys. zt netto),

— utrzymanie porzadku na terenie PSZOK-a (70,0 tys. zt netto),
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w stosunku do roku 2022 oraz do planu przedstawiono w tabeli nr 13.

— usuwanie plam oleju (14,8 tys. zt netto),

— biezaca konserwacja fontann (17,2 tys. zt netto),

— pozostate ustugi jednorazowe (20,3 tys. zt netto).

b) Umowy stafe i zlecenia poza in-house:

— utrzymanie Wspdlnot Mieszkaniowych (80,7 tys. zt),

— wynajem kontenerdw (43,3 tys. zt),

— utrzymanie czystosci na terenie zalewu ztotoryjskiego (7,6 tys. zt),

— wynajem srodkow transportowych (9,0 tys. zi),

— ustugi pozostate (59,5 tys. zi).

Wynik finansowy Oddziatu Estetyki i Zieleni Miasta za 2023 rok i jego dynamike

Tabela nr 13. Wynik finansowy Oddziatu Estetyki i Zieleni Miasta.

Rok 2022 Rok 2023 Dynamika | Dynamika
Lp. | Wyszczegélnienie Wyk?zr;)anle plan wykonanie (5:3) (5:4)
(24) (2t) % %
1 2 3 4 5 6 !
1, | Przychody ze 4243 903,72 | 13525 400,00 | 9 614 309,89 227 71
sprzedazy
o, | Kosztwytworzenia |, 563 650 28 | 12 467 800,00 | 9 147 128,51 210 73
sprzedanych ustug
3. | Zyskistratana -119 746,56 | 1057 600,00 | 467 181,38 390 44

sprzedazy

Nieosiggniecie zaktadanego przychodu oraz niski zysk ze sprzedazy w stosunku do

planowanego na koniec 2023 roku wynika z braku zakonczenia Inwestycji Budowy PSZOK.

Konsekwencjg tego byt rowniez brak catkowitego pokrycia kosztow ogoélnego zarzgdu

(861,0 tys. zt). Poprzez cze$ciowe zafakturowanie Inwestycji budowy PSZOK wygenerowano

dla Oddziatu koszty ogdélnego zarzgdu w wysokosci 419,6 tys. zt. Nie biorgc pod uwage ww.

inwestycji Oddziat OE pokrytby przypisane koszty oraz uzyskat zysk w wysokosci ok. 120

tys. zt.

3.2.4. Wybrane cele Oddziatu Estetyki i Zieleni Miasta i ich realizacja w 2023 r.

1. Zwiekszenie rentownoSci umow na obstuge Wspolnot Mieszkaniowych w zakresie

utrzymywania czystoSci na klatkach schodowych, na terenie posesji, pielegnacji zieleni

oraz zimowegqo utrzymywania terenu przynalezneqo, podniesienie cen o 12,5%

w pierwszym kwartale 2023 r.

Od marca 2023 roku nastgpit planowany wzrost cen o 13. Jedna ze Wspdinot

mieszkaniowych zrezygnowata z naszych ustug. Zwigzane z tym uszczuplenie

przychodéw skompensowano obstugg 9 budynkéw komunalnych.
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2. Przyqgotowanie atrakcyjnej oferty cenowej dla odbiorcow zewnetrznych na wynajem

pojazdu specjalistycznego UNIMOG z mozliwie jak najszerszym wykorzystaniem

mozliwosci sprzetu oraz pozyskanie klientéw na ustugi.

Przygotowano oraz rozestano poprzez media spotecznosciowe, strony internetowe
i bezposrednio adresy @ oferte utrzymania czystosci oraz zimowego utrzymania
posesji, w wyniku czego pozyskano state i jednorazowe zlecenia na kwote 23 tys. zi.

3. Udoskonalanie wprowadzanych zmian w systemie usuwania Sliskosci z chodnikow oraz

drég na terenie miasta Ztotoryja w postaci zwiekszania obszaréw, na ktérych stosowany

bedzie roztwor solny w zastepstwie mieszanki piaskowo — solnej.

Wykonano dodatkowe zakupy na rzecz rozszerzania systemu zimowego utrzymania
drog i ciggéw pieszych: wyposazenie ciaghiczkéw KUBOTA w opryskiwacze, zakup
dodatkowych pojemnikow do magazynowania solanki. Dzigki czemu w znacznym
stopniu wyeliminowano koniecznos¢ recznego posypywania mieszankg piaskowo -
solng oraz ograniczono czas prac sprzetu (posypywarki) przy uzyciu solanki jako
materiatu wspomagajgcego prowadzenie akcji zimowego utrzymaniu drég w oparciu

0 panujgce warunki atmosferyczne.

Rok 2023 byt rokiem powolnej odbudowy rentownosci Oddzialu po stratach jakie
ponidst w 2022 roku, ktére byly skutkiem sytuacji gospodarczej kraju oraz nieoczekiwanym
wzrostem kosztow wykonywanych ustug.

Rok 2023 byt dla Oddziatu réwniez rokiem rozwoju pod katem technicznym —
rozbudowa bazy sprzetowej (Smieciarka, Unimog, opryskiwacze, magazyn na solanke),
ktére w znacznym stopniu usprawnity funkcjonowanie i pozwolity na:

- zmniejszenie kosztow zwigzanych z odbiorem odpaddw na terenie miasta Ziotoryja,

- zmniejszenie kosztdéw zwigzanych z zimowym utrzymaniem drég,

- odcigzenie pracownikéw fizycznych (biezgce utrzymanie czystosci oraz zimowe
utrzymaniem drég miejskich oraz ciggéw pieszych),

- wyeliminowanie kosztow zwigzanych z wynajmem sprzetu specjalistycznego.

4. ODDZIAL. GOSPODARKI KOMUNALNEJ

4.1. PROFIL DZIALALNOSCI

Podstawowym zadaniem Oddziatu Gospodarki Komunalnej jest administrowanie
nieruchomosciami gminnymi, tj. mieszkaniami zasiedlonymi i pustostanami; budynkami
wykwaterowanymi oraz lokalami uzytkowymi, w oparciu o Ustalenia z dnia 28 kwietnia 2006
roku, zawarte pomiedzy Wiascicielem (GMZ) a RPK sp. z 0.0. w Ztotoryi. Przedsiebiorstwo
zapewnia kompleksowg obstuge nieruchomosci, poczagwszy od prowadzenia dokumentacji

technicznej wymaganej przepisami Prawa budowlanego, wykonywania czynnosci prawnych

24



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za 2023 rok

i reprezentowania Gminy we wspodlnotach mieszkaniowych, poprzez ksiegowoseé,
az po archiwizacje. Ponadto podejmuje czynnosci zwigzane z wyborem najkorzystniejszych
ofert zleceniobiorcéw, czuwaniem nad prawidtowym przebiegiem prac, dotrzymywaniem
terminéw oraz ich rozliczaniem. W ramach $wiadczonych ustug zajmuje sie réwniez kwestig
eksploatacyjng obiektow gminnych, polegajgcg miedzy innymi na zagwarantowaniu biezgcej
konserwacji nieruchomosci tak, aby instalacje iurzgdzenia techniczne byly w statej
sprawnosci uzytkowej, zgodnie z wymogami prawa. Waznym aspektem przy usuwaniu
biezgcych awarii jest obstuga telefonu alarmowego, ktéry skutecznie skraca czas reakciji,
rbwniez  przy  zdarzeniach  wymagajgcych  interwencji  stuzb  mundurowych,
w obiektach gminnych. Odrebnym zadaniem jest planowanie diugookresowe, zwigzane
z sygnalizowaniem koniecznosci modernizacji poszczegdélnych nieruchomosci zgtaszanych
do projektu budzetu GMZ. Administrowanie mieniem jest szczegdlnym elementem czynnosci
objetych zarzadzaniem, ktore wigze sie $cisle z bezposrednig wspodtpracg z najemcami.

Do podstawowych obowigzkow w zakresie gospodarki lokalami nalezy zawieranie
i zmienianie uméw najmu lokali komunalnych, a takze naliczanie i ksiegowanie optat
czynszowych oraz prowadzenie postepowan windykacyjnych. Standardowe czynnosci
podejmowane przez administratora zwigzane sg réwniez z szeregiem probleméw
spotecznych i miedzysasiedzkich, generowanych przez najemcow. Zakres swiadczonych
ustug obejmuje rowniez Scistg wspoiprace z lokalnymi zarzgdcami oraz jednostkami

samorzgdowymi i mundurowymi (MOPS, Straz Miejska, Policja).

W sktad Oddziatu Gospodarki Komunalnej wchodzi Dziat budowlany, zajmujacy sie
wykonywaniem napraw i remontow, a takze realizacjg wiekszych inwestycji zleconych przez
GMZ lub pozyskanych od podmiotéw zewnetrznych, gtébwnie WM, oraz Dziat instalacyjny,
Swiadczacy ustugi hydrauliczne i elektryczne. Gitdéwne przedsiewzigecia stanowig zmiany
systemu ogrzewania na c.0. gazowe, powigzane z wykonaniem ciggéw kominowych
spalinowych i wentylacyjnych, oraz remonty instalacji elektrycznych w lokalach komunalnych.
Potencjat, jakim dysponuje Dziat budowlany iinstalacyjny, gwarantuje fachowe
zabezpieczenie zasobdéw gminnych w przypadku wystgpienia awarii i nagtych usterek. Profil
dziatalnosci Oddziatu Gospodarki Komunalnej odpowiada potrzebie kompleksowego
zatatwienia spraw zwigzanych z zarzgdzaniem mieniem, od kwestii formalnych az po

wykonawstwo.
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LOKALE ZNAJDUJACE SIE POD ZARZADEM

RPK SP. Z 0.0. W ZtOTORY!I

(Stan na dzien 31.12.2023 r.)

Liczba budynkéw komunalnych: 44 (mieszkalne, uzytkowe oraz pustostany).

Lokale komunalne:

mieszkalne:

- liczba lokali: 973;

- lgczna powierzchnia uzytkowa: 44 565,91 m?;

- laczna powierzchnia mieszkalna: 27 926,26 m?;

uzytkowe:

- liczba lokali: 37;

- faczna powierzchnia uzytkowa: 2 508,25 m?.

4.2. REALIZACJA ZADAN ODDZIALU GOSPODARKI KOMUNALNEJ W 2023 R.

W ramach zarzadzania i prac zleconych w 2023 roku Oddziat, zgodnie z przepisami

wynikajgcymi z ustawy prawo zamowien publicznych, zlecit i nadzorowat wykonanie prac na

mieniu komunalnym w zakresie:

zZmiany systemu ogrzewania na c.0. gazowe, 0 fgcznej wartosci 158 518 zt netto

(7 lokali),

montazu ciggdéw kominowych spalinowych i wentylacyjnych, o fgcznej wartosci
316 698 zt netto (30 lokali),

remontu instalacji elektrycznych, o tgcznej wartosci 101 518 zt netto (8 lokali),

wymiany stolarki okiennej PCV o wartosci 28 546 zt netto (8 lokali, 19 sztuk okien),

wymiany stolarki drzwiowej o wartosci 25 565 zt netto (10 lokali, 10 sztuk),

robot zdunskich o wartosci 9 074 zt netto (3 lokale),

usuwania awarii, o fgcznej wartosci 189 141 zt netto.

Dzieki temu, Zze od 01 lutego 2023 roku obowigzujg nowe stawki: 0,80 zt/m? - lokale

mieszkalne, 0,90 zi/m? - lokale uzytkowe na dziatalnosci dotyczacej administrowania

mieniem gminnym zostat wygenerowany zysk w wysokosci 115 223,80 zt.

Tabela nr 14. Wyniki finansowe Oddziatu Gospodarki Komunalnej (administrowanie).

Rok 2022 Rok 2023 Dynamika | Dynamika
Lp. | Wyszczegdlnienie | wykonanie | " wykonanie (5:3) (5:4)
(24) plan (24 (z4) % %
1 2 3 4 5 6 7
1. | Przychody ze 380 484,69 | 443 200,00 | 451 332,95 116 102
sprzedazy
p. | Kosztwytworzenia |44 g5 33 | 387 600,00 | 336 109,15 87 87
sprzedanych ustug
3. | Zyskistratana -14380,64 | 55600,00 | 11522380 X 207
sprzedazy
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Na koniec roku 2022 w zasobie Gminy Miejskiej Ztotoryja bylo 997 lokali
mieszkalnych. W wyniku prowadzonej sprzedazy w roku 2023 zmniejszyta sie ilos¢
administrowanych lokali mieszkalnych o 24 mieszkania, co stanowi ok. 2% catosci

zarzgdzanego mienia komunalnego.

W szesciu przypadkach Spotka wystosowata do Wspdlnot Mieszkaniowych pisma
opisujgce fatalny stan techniczny budynkow z niewielkim udziatem GMZ, w ktérych znajdujg
sie mieszkania komunalne, wychodzac z inicjatywg podjecia uchwat na rzecz zwigekszenia
funduszu remontowego dla tych budynkoéw. Pozytywnie zaftatwiono 1 przypadek

(ul. Piastowa 9).

W roku 2023 sekcja budowlano - remontowa przeprowadzita prace pozyskane

w drodze przetargow i zlecen na ogoélng kwote 43 055,55 zt (tabela nr 15).

Tabela nr 15. Przychody ze sprzedazy ustug zleconych (spoza in-house) w 2023 r.

Lp. Nazwa zadania Wa(;t;))sc
Remont klatki schodowej budynku mieszkalnego przy ul.
1. S 9 259,26
Legnickiej 32 — prace dodatkowe
2. | Zmiana systemu ogrzewania ul. Mickiewicza 15/2 33 796,29
RAZEM 43 055,55

Oddziat Gospodarki Komunalnej w roku 2023 wykonywat szereg prac budowlanych
w budynkach i lokalach komunalnych, zleconych przez GMZ, ktére stanowity gtdwne zrédto
przychodu. Poza tym Dziat budowlany wykonywat w 2023 roku prace na potrzeby Spétki, nie
generujgce przychodéw i zyskéw, m.in.:

- remont pomieszczen na | pietrze w budynku gtéwnym (bud. A) przy al. Mitej 2,

- remont hydroforni przy ul. Hozej,

- remont i zagospodarowanie pomieszczen | pietra budynku C zgodnie z zaleceniami
pokontrolnymi Powiatowe] Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Ziotoryi oraz opracowanym
projektem przebudowy,

- modernizacja dachu papowego oraz wykonanie nowej elewacji wraz z dociepleniem
budynku C,

- przygotowanie stanowisk pod montaz wiat z systemem indywidualnej segregaciji
odpadéw w ramach realizacji projektu pn. ,Budowa Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadow

Komunalnych na terenie Miasta Ztotoryja”.
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Tabela nr 16. Wyniki finansowe sekcji budowlano-remontowe;j.

Rok 2022 Rok 2023 Dynamika | Dynamika
Lp. | Wyszczegdlnienie Wyk?zT)an|e plan wykonanie 5:3) 5:4)
() () % %
1 2 3 4 5 6 7
1, | Praychody ze 1401 368,73 | 1694 400,00 | 872 115,62 62 51
sprzedazy
o, | Kosztwytworzenia | 4 72 417 53 | 1462 500,00 | 1016 260,27 94 69
sprzedanych ustug
3. | Zyskbrutto ze 32435120 | 231900,00 | -144 144,65 X X
sprzedazy
Jedng z kluczowych przyczyn stabego wyniku za rok 2023 byt bardzo niski poziom
przychodéw i nizsze marze generowane na pracach budowlanych zleconych

w ramach in-house przez GMZ. W grudniu 2022 roku GMZ deklarowata na rok 2023
zamowienia na poziomie 1 250 000 zt brutto, a faktyczna realizacja wyniosta niespetna
900 000 zt brutto. Nie udato sie takze zrealizowac prac zaplanowanych na rzecz Wspdinot
Mieszkaniowych. Brak wystarczajgcej ilosci zlecen z GMZ oraz duzy udziat prac,
wykonywanych na rzecz Spoétki w 2023 roku, nie generujgcych przychodéw i zyskoéw,
przetozyt sie na ujemny wynik. Dodatkowo negatywnie na wynik na sprzedazy wptyneta
koniecznos¢ poniesienia kosztow prac dodatkowych, ktore musieliSmy wykona¢ w ramach
umowy ze WM Legnicka 32 (prace dodatkowe, uzupetniajgce podstawowe zlecenie z 2022
roku). Dla poréwnania - bardzo dobre, uzyskane w 2022 roku przychody i zyski, zostaty
osiggniete w duzej mierze dzieki remontom pustostanéw, bedacych w zasobach GMZ,

przeprowadzonych w ramach akcji przesiedlenczej dla uchodzcéw.
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IV. STAN MAJATKOWY | SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI
1. SKLADNIKI MAJATKU W UJECIU WARTOSCIOWYM

W tabelach nr

17 i

18 przedstawiono skrocong wersje bilansu Spofki,

strukture i dynamike majatku oraz zrédta jego finansowania, obejmujgcg lata 2022 — 2023.

Tabela nr 17. Struktura i dynamika majatku Spotki w latach 2022-2023.

Stan na 31.12. Wzrost/ Struktura Dynamika
AKTYWA (w tys. 1) spadek (W %) (W %)
2022r. 2023r. (w tys. zl) 2022r. 2023 r. | 2022 r.=100%
1 2 3 4 5 6 7

Aktywa trwatle 58 865,0 | 58 288,1 -576,9 89,9 85,7 99,0
Inne wartosci niematerialne i 241 24.7 06 0.0 0.0 1025
prawne
Rzeczowe aktywa trwate 58 480,0 | 57 891,2 -588,8 89,3 85,1 99,0
Naleznosci diugoterminowe 45,4 10,9 -34,5 0,1 0,0 24,0
D’(ugotermlnowe rozliczenia 3155 3613 458 05 05 1145
miedzyokresowe
Aktywa obrotowe 6 631,5 97339 31024 10,1 14,3 146,8
Zapasy 187,2 3031,0 2843,8 0,3 4,5 1619,1
Naleznosci krotkoterminowe 2434,1 3187,9 753,8 3,7 4.7 131,0
Inwestycje krotkoterminowe 3890,0 | 3429,7 -460,3 59 50 88,2
Kr_otkotermlnowe rozliczenia 1202 853 34,9 0.2 0.1 71.0
miedzyokresowe
Aktywa ogotem: 65 496,5 | 68 022,0 25255 100,0 100,0 103,9

Bilans

Wartos¢ sumy bilansowej na dzien 31 grudnia 2023 r. wynosi 68 022,0 tys. zt
i w poréwnaniu do 2022 roku wzrosta o 3,9% tj. o kwote 2 525,5 tys. zl, gtébwnie za sprawg
wzrostu majatku obrotowego w wyniku realizowanych zlecenh Gminy Miejskiej (roboty w toku:

budowa PSZOK, budowa drég miejskich w rejonie ulic Jerzmanickiej i Polnej).

Stan majatkowy

Majatek trwaty w latach 2022 i 2023 stanowi gtdwng pozycje aktywow, tj. blisko 90%
aktywow ogotem. Sg to gtéwnie budynki i obiekty inzynierii lagdowej, ktérych wartos¢ na
koniec 2023 r. wynosi 31 756,6 tys. zt.

Znaczaca przewaga majatku trwatego nad obrotowym swiadczy o duzym stopniu
unieruchomienia aktywow, co jest charakterystyczne dla prowadzenia tego typu dziatalnosci.
Spdétka realizujgc statutowe zadania opiera sie w gtébwnej mierze na srodkach trwatych
zaliczonych do grupy rodzajowej budowli i obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej oraz srodkow

transportu.
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Gtéwne pozycje majgtku obrotowego to inwestycje krétkoterminowe — S$rodki
pieniezne na rachunkach bankowych (5,0% aktywdw ogotem) i naleznosci krotkoterminowe
(4,7% aktywdw ogdtem).

Zapasy, ktoére nie stanowity znaczgcej pozycji aktywoéw obrotowych (zaledwie 0,3% aktywow
ogotem w 2022r.) wzrosty w poréwnaniu do 2022 r. o 1619,1%. Wynika to z faktu
rozpoczetych w 2022 r. i 2023 r. a zakonczonych w 2024 r. zadan zleconych przez Gmine

Miejska Ztotoryja (zaliczonych do produkcji w toku).

Tabela nr 18. Struktura i dynamika kapitatu sp6tki w latach 2022 — 2023 (tys. zi).

Stan na 31.12. Wazrost/ Struktura Dynamika
PASYWA Lrie: spadek (%9 )
2022r. 2023 r. (w tys. zf) 2022 r. 2023 r. | 2022 r.=100%
1 2 3 4 5 6 7

Kapitat wlasny 308444 | 326594 1.815,0 47,1 48,0 105,9

Kapitat podstawowy 26 223,2 26 223,2 0,0 40,0 38,6 100,0

Kapitat zapasowy | 4061,4 6221,2 2159,8 6,2 9,1 153,2
rezerwowy

Zyskistrata z lat -622.8 0.0 622.8 1,0 0.0 0.0
ubiegtych

Zysk/strata netto 1182,6 215,0 -967,6 1,8 0,3 18,2
Zobowigzaniairezerwy | 545559 | 353626 710,5 52,9 52,0 102,1
na zobOWIazanla

Rezerwy na 884,7 1287,6 402,9 1,4 1,9 145,5
zobowigzania

Zobowigzania 11 034,2 10 219,5 -814,7 16,8 15,0 92,6
dtugoterminowe

Zobowigzania 32048 | 57706 24758 50 85 1751
krétkoterminowe

Rozliczenia 19 438,4 18 084,9 13535 29,7 26,6 93,0
miedzyokresowe
Pasywa ogétem: 654965 | 680220 25255 100,0 100,0 103,9

Stan finansowy

W roku 2023 nastgpit przyrost kapitatdw wiasnych, ktére w stosunku do roku 2022
byly wyzsze o blisko szes¢ punktow procentowych. Przyrost kapitatow wiasnych byt
wynikiem zysku zatrzymanego z podziatu zysku netto za rok 2022 oraz doptatg wspolnika
(GMZ) do kapitatu w wysokosci 1 600,0 tys. zt. ujetego w bilansie jako kapitat rezerwowy.

Przesuniecia w o0golnej strukturze pasywow wskazujg na spadek poziomu
zobowigzan i rezerw, ktérych udziat w pasywach Spotki w roku 2023 wynosit 52,0%. Spadek
udziatu zobowigzan i rezerw byt wynikiem regularnych spfat zaciggnietych w latach ubiegtych
pozyczek, kredytow i rat leasingowych oraz sukcesywnym aktywowaniem w pozostate

przychody operacyjne $rodkow pienieznych otrzymanych na sfinansowanie modernizaciji

oczyszczalni.
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2. SYTUACJA FINANSOWA

Ponizej przedstawiono wybrane wielkosci z rachunkow zyskéw i strat sporzgdzonych

w latach 2022 - 2023.

Tabela nr 19. Rachunek zyskéw i strat za lata 2022 — 2023 r.

Wykonanie | Wykonanie Wazrost/ Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie (w tys. zi) (w tys. zi) ek (W %)
2022 r. 2023 r. P 2022 r. = 100%
1 2 3 4 5 6
1. | Przychody netto ze sprzedazy 208825 25 746,2 4 863,7 123,3
2. | Koszty dziatalno$ci operacyjnej 210394 26 268,2 5228,8 124,9
3. | Wynik na sprzedazy -156,9 -522,0 -365,1 -332,7
4. | Pozostate przychody operacyjne 1802,2 1922,4 120,2 106,7
5. | Pozostate koszty operacyjne 123,2 454.6 3314 369,0
6. | Wynik operacyjny 1522,1 945,8 -576,3 62,1
7. | Przychody finansowe 58,7 127,8 69,1 217,7
8. | Koszty finansowe 337,3 835,5 498,2 2477
9. | Zysk (strata) brutto 1243,5 238,1 -1 005,4 19,1
Obowigzkowe obcigzenia
10. | (podatek dochodowy — 60,9 23,1 -37,8 37,9
odroczony i biezacy)
11. | Zysk (strata) netto 1182,60 215,0 -967,60 18,2

W roku 2023 Spoétka poniosta strate na sprzedazy w wysokosci 522,0 tys. zi.
W poréwnaniu do roku 2022 nastgpit spadek zysku o 365,1 tys. zt. Przedsigbiorstwo od roku
2019 ponosi duze koszty amortyzacji wynikajgce z zakonczenia modernizacji oczyszczalni
Sciekow, jest to znaczgca kwota w kosztach dziatalnosci operacyjne;j.

Pozostate przychody operacyjne w 2023 r. to gtéwnie dotacja z NFOSIGW w kwocie
1547,7 tys. zt, ktérg corocznie nalicza sie réwnolegle do odpiséw amortyzacyjnych od
srodkéw trwatych sfinansowanych tg dotacjg. Amortyzacja obcigza koszty dziatalnosci
operacyjnej, natomiast odpowiadajgca jej czes¢ dotacji zaliczana jest do pozostatych
przychodéw operacyjnych. Pozostata do rozliczenia kwota dotacji ujawniona jest w bilansie
po stronie pasywow (tab. nr 19) w pozycji rozliczenia miedzyokresowe. W pozostatych
przychodach operacyjnych mieszczg sie takze, miedzy innymi: kary umowne, zysk ze
sprzedazy srodkow trwatych, zwrot kosztéw postepowan egzekucyjnych, rozwigzywane
rezerwy na swiadczenia pracownicze. Wynik operacyjny wynidst 945,8 tys. zt. Wzrost stép
procentowych spowodowat, ze w roku 2023 poniesione zostaty wieksze o 247,7%,

niz w 2022 r. koszty finansowe. Obnizyty one zysk brutto do poziomu 238,1 tys. zt. Koncowy
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zysk netto uwzgledniajgcy podatek odroczony (biezgcy podatek dochodowy nie wystgpit

w 2023 r.) uksztattowat ostatecznie zysk netto na poziomie 215,0 tys. zt, 0 967,6 tys. zt mniej

niz w roku 2022.

3. PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE

W celu oceny kondycji finansowej Spoétki w tabeli nr 21 przedstawiono podstawowe

wskazniki ptynnosci finansowej, sprawnosci dziatania oraz rentownosci.

Tabela nr 20. Podstawowe wskazniki finansowe spotki osiggniete w latach 2021 — 2023.

Nazwa . Stan na 31.12
wskaznika et
2021 r. | 2022 r. | 2023 r.
Wskazniki biezacej ptynnosci finansowej
V\_/S!(azn_lk Aktywa obrot.-naleznosci z tyt. dostaw i ustug pow.12 m-cy 2133 201 1.69
biezacej Zobow.krétkoterm.-zobow.krétkoterm. pow. 12 m-c ’ ’ '
ptynnosci |
WSka.Zn.lk Aktywa obrot-zapasy-krotkoter.RMK czynne-nalez.z tyt.dost. pow. 12 m-cy 219 192 115
szybkiej . Zob. krotkoterm.-zobow.krétkoterm. pow. 12 m-c ’ ’ '
ptynnosci Il
Wskaznik
wyptacalnosci Inwestycje krétkoterminowe
Srodkami Zob. krotkoterm.-zobow.krotkoterm. pow. 12 m-c 1,45 118 0,59
pienieznymi lll
Wskaznik
rotacji przecietny stan naleznosci x 365
naleznosci przychdd netto ze sprzedazy 51 41 40
(w dniach)
Wskaznik
handlowej Naleznosci z tyt. dostaw i ustug
zdolnosci Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 4,73 9,07 0,83
rozliczeniowej
Wskazniki rentownosci

Rentownosé I
majatku Wynik f'rmf/ev":’ogi?:nf 100 1,08% | 1,81% | 0,32%
(ROA)
Rentownos¢ Wynik finansowy netto x 100 o o 0
netto Przychody ogétem 7,11% | 5,20% | 0,77%
Rentownosé
kapitatu Wynik finansowy netto x 100 o 0 0
wiasnego Kapitat wtasny x 100 4,40% | 3,83% | 0,66%
(ROE)

Wskaznik biezacej plynnosci okreslajgcy stopien pokrycia zobowigzan biezgcych

majatkiem obrotowym wyniost 1,69. Wielkos¢ tego wskaznika oznacza, ze warto$¢ aktywow

obrotowych (zapasoéw, naleznosci i srodkéw pienieznych) pokrywata w 2023 r. warto$¢

zobowigzan z okresem sptaty do 12 miesiecy, a Spétka posiada zdolnos¢ ich regulowania na

biezgco. Wskaznik szybkiej ptynnosci w 2023 r. ksztattujgcy sie na poziomie 1,15 okresla
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stopien pokrycia zobowigzan krétkoterminowych bardziej ptynnymi aktywami obrotowymi
(naleznosci i srodki pieniezne), tzn. pominiete sg zapasy. Ze wzgledu na wysoki stan
zapasow (gtéwnie produkcji niezakonczonej) wskaznik ten jest nizszy od wskaznika
ptynnosci biezgce, ale dalej powyzej jednosci. Wskaznik wyptacalnosci srodkami
pienieznymi wykazuje w 2023 r. zdolno$¢ Spotki do pokrycia az 59% zobowigzan
krotkoterminowych z biezgcych $rodkéw pienieznych (srodki na rachunkach bankowych
Spotki). Wartos¢ tego wskaznika jest wysoka (wyzsza niz zalecana), lecz nizsza niz w latach
ubiegtych ze wzgledu na wzrost zobowigzan wynikajacy z wyzej wymienionych zlecen GMZ.

Analiza rotacji naleznosci wykazuje, ze w roku 2023 okres sptaty naleznosci
nieznacznie sie poprawit, Co 0znacza utrzymanie pozytywnej tendenciji.

Wskaznik handlowej zdolnosci rozliczeniowej wynoszacy 0,83 sygnalizuje,
ze zobowigzania wobec dostawcow posiadajg pokrycie w kwocie naleznoéci od odbiorcéw
w 83%. Spodtka, mimo prefinansowania miejskich inwestycji, terminowo regulowata swoje
zobowigzania w 2023 r.

Wszystkie wskazniki rentownosci w latach 2021 - 2023 przyjety wartosci dodatnie,
co jest ewenementem w branzy wod.-kan. Srednia warto$¢ wskaznika rentownoéci w tej
branzy w 2022 r. wyniosta -9,76%, a wedlug badania IGWP, 74,5% przedsiebiorstw
wodociggowo kanalizacyjnych poniosto strate w pierwszych trzech kwartatach 2023 roku na
dziatalnosci podstawowe;.

W roku 2023 w Spoice, wskaznik rentownosci netto wynidst 0,77% i w stosunku do
roku 2022 obnizyt sie o0 4,43 punkty procentowe gtdwnie za sprawg wzrostu kosztow (wysoka
inflacja i bum budowlany) i braku realnej mozliwosci przerzucenia ich na odbiorcéow ustug
wod.-kan. (36 miesieczny okres taryfowy).

W 2023 r. Spotka kontynuowata przyjetg w latach ubiegtych strategie utrzymania
statusu spétki in-house (ponad 90% poziom zlecen in-house w strukturze przychoddw spotki)
przy jednoczesnej maksymalizacji marz na zleceniach zewnetrznych — spoza in-house.
Ich wartos¢ w 2023 roku wyniosta ostatecznie 93,20%.

Nie w petni wykorzystane moce ztotoryjskiej oczyszczalni Sciekédw w dalszym ciggu
stanowig przestanke do wigczania nowych kontrahentéw zaréwno ze wzgledow
ekonomicznych (wiekszy potencjat do obnizania cen dla mieszkancow GMZ),
jak i strategicznych (mozliwos¢ rozwoju przy zachowaniu statusu spotki in-house - przejecie
przez GMZ czeéci zadan wiasnych innych gmin). Skierowana w latach ubiegtych do wtadz
Gminy Zagrodno oraz wtadz Miasta i Gminy Swierzawa oferta dotyczgcg mozliwoséci odbioru
Sciekow z tamtych terendw nie przyniosta spodziewanych efektow. Spotka podtrzymuje chec
odbioru Sciekéw z tamtych rejonow. W 2023 roku nie podejmowano dodatkowych dziatan
w celu nakfonienia wiladz tych gmin do podjecia decyzji o wigczeniu do Zziotoryjskiej

oczyszczalni.
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W 2023 roku nie podejmowano tez radykalnych dziatan zwigzanych z dalszym
porzadkowaniem gospodarki $ciekowej zwigzanych z eliminowaniem doptywu wod
deszczowych do kanalizacji sanitarnej. Dokumenty wypracowane w latach przednich
w ramach tzw. ,miekkiej polityki informacyjnej” bedg procedowane w roku 2024.

Pozytywne efekty stosowanej dotychczas strategii zwiekszenia rentownosci za
sprawg obnizenia kosztow dzieki zastepowaniu pracy manualnej mechaniczng zaczety byé¢
powoli dyskontowane dopiero w drugim kwartale roku sprawozdawczego. Dotyczyto to
gtéwnie OE. W 2023 roku zrealizowano zakupy (pojazd wielofunkcyjny Unimog, magazyn
solankowy oraz zbiorniki na solanke do ciggniczkow KUBOTA) majgce na celu poprawe
wydajnosci wykonywanych prac w ramach zimowego oraz letniego utrzymania drég oraz
ciggéw pieszych. Nowe rozwigzania w zakresie wprowadzenia solanki, cze$ciowo
ograniczyty zuzycie mieszanki piaskowo — solnej, pozwolity w znacznym stopniu ograniczyc¢
czas wykonywanych czynno$ci, a co za tym idzie zwigzane z tym koszty. Zakup nowego
pojazdu — $mieciarki pozwolit na usystematyzowanie pracy w zakresie odbioru odpaddw.
Zlikwidowano problem wynajmu dodatkowego sprzetu w przypadku wystgpienia awarii lub
wykonywania diugotrwatych napraw.

Jeszcze przez caly pierwszy kwartat 2023 roku Spétka ponosita konsekwencje
niedoszacowanych kontraktéw (inflacja, wojna) z 2022 roku poniewaz terminy
obowigzywania czesci uméw przektadajg sie na rok nastepny. Czes¢ niezrealizowanych
dziatan, w ramach zaplanowanej w latach ubiegtych, strategii bedzie kontynuowana w roku
nastepnym.

Z punktu widzenia strategii konkurencji gtdwnym atutem przedsigbiorstwa ma
pozosta¢ zdolnos¢ do oferowania ustug, kitérych relacjia ceny do jakosci jest
najkorzystniejsza wsréd podmiotow funkcjonujgcych na rynku. Dodatkowo wizerunek
stabilnego partnera w petni odpowiedzialnego za swoje dziatania, posiadajgcego najwiekszy
potencjat ludzki, finansowy i rzeczowy w najblizszej okolicy ma przetozy¢ sie na mozliwosé
realizowania nieco wiekszych marz za ustugi o wyzszej jakosci.

W 2023 roku zrealizowano wiele dziatah promocyjnych zachecajgcych do picia wody
prosto z kranu (zwiekszenie przychoddéw), a takze ocieplajgcych wizerunek firmy.
Lepsze postrzeganie Spotki wsrdd lokalnej spotecznosci to wieksza akceptacje dla
nieuniknionego podnoszenia cen za realizowane ustugi. ,Ttumaczenie” (lepsze
komunikowanie) za sprawg tego typu dziatan (roli), jakg Spdtka odgrywa na rzecz
najblizszego otoczenia i ich priorytetowego charakteru usprawiedliwia zwiekszenie wydatkow
na te zadania.

Najbardziej zauwazalnymi dziataniami z zakresu promocji Spoftki, zrealizowanymi w 2023
roku byt zakup namiotu eventowego i oklejenie pojazdéw Spotki. Oddziat Estetyki i Zieleni

Miasta zorganizowat konkurs plastyczny pod hastem ,Segreguj $mieci tak dobrze jak dzieci”,
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aby w ramach nawigzanej z najmtodszymi mieszkancami miasta interakcji kreowaé
pozytywny wizerunek firmy. Zakupiony namiot eventowy graficznie zacheca do picia
zlotoryjskiej wody prosto z kranu, a takze w przejrzysty sposob prezentuje walory wody
dystrybuowanej przez Spétke, co spotkato sie z duzym zainteresowaniem. W celach
promocyjnych zakupione zostaty takze dtugopisy oraz cukierki reklamowe opatrzone hastem
,Pij ztotoryjskg kranéwke”. Zdecydowanie poprawiono komunikacje Spoétki z mieszkancami
za sprawg strony internetowej oraz FB. Spdtka wspotpracuje gtdwnie ze stowarzyszeniami
i fundacjami oraz klubami i innymi organizacjami zwigzanymi z miastem, zajmujgcymi sie
waznymi aspektami zycia spotecznego (zdrowie, wsparcie psychologiczne i pedagogiczne,

itp.), ktore cieszg sie wérdd mieszkancow sporym autorytetem i zaufaniem spotecznym.

4. INFORMACJA O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, UMOWACH
POZYCZKACH Z UWZGLEDNIENIEM TERMINOW ICH
WYMAGALNOSCI.

Tabela nr 21. Zaciggniete kredyty i pozyczki - stan na 31.12.2023.

Aktualna Roczna
Instytucja kVYOt? Rogizaj . Forma O_kres . CUEELGEE
Lp. finansujaca zadluzenia na | zobowigzania zabezpieczenia obowigzywani rat
31.12.2023 finansowego aumowy kapitatlowych
(zh) (zh
) Pozyczka hipoteka umowna,
WFOSIGW weksel ,in blanco” na | od 16.03.2015r.
L. we Wroctawiu 14 700,00 236/P/?’8/LG/20 sume 294 000 zt, do 16.12.2024r. 14 700,00
cesja polisy.
weksel in blanco na
) sume 499 320 zt,
WFOSiGW Pozyczka zastaw rejestrowy na | od 01.06.2015r.
2. we Wroctawiu 72 800,00 77/P/IOZ/LG/2015 | samochodzie, cesja | do 16.12.2025r. 41 600,00
z praw polisy
ubezpieczeniowej.
weksel "in blanco"
. Kredyt hipoteka umowna na
Getin Noble . . . .
3. Bank 440 000,00 inwestycyjny me_ruchc_)mosm od 19.12.2013r. 88 000,00
S AWarszawa umowa nr po’rozor]ej przy pl. do 30.11.2028r.
o S1816/Kl/2013 Sprzymierzencoéw,
cesja polisy.
.. Pozyczka
4. |NFOSIGW We [ g 594 61700 | 2017Wn01/OW- | weksel "in blanco" | 99 93-06-20171-1 4 554 944 00
Wroctawiu do 31.03.2032r.
KI-YS/P
5. Ogotem 11 124 315,00 X X X 1401 144,00

Zadtuzenie z tytutu kredytu i pozyczek na dzien 31.12.2023 r. wyniosto 11 124 315,00 z,

z tego:

- kredyty i pozyczki dtugoterminowe — 9 527 443,00 zt

- kredyty i pozyczki krétkoterminowe — 1 596 872,00 zt.

Zobowigzania z tytutu zawartych umow leasingu finansowego na dzien 31.12.2023 r.

wyniosty 938 718,37 zt. Wysokos¢ rat leasingowych sptaconych w roku 2023 wyniosta 324

592,59 zt.
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Sptata kredytu, pozyczek i rat leasingowych w roku 2023 przebiegata terminowo.
W naszym przedsiebiorstwie ryzyko kredytowe polegajgce na nieoczekiwanym niewykonaniu
zobowigzania lub pogorszeniu sie zdolnosci kredytowej jest bardzo niskie. Swiadczg o tym
utrzymujgce sie bardzo dobre wskazniki zadtuzenia oraz ptynnosci. Duze jest natomiast
ryzyko wzrostu stop procentowych w kolejnych latach, co zwiekszy koszt obstugi naszego

zadtuzenia.

5. PLANOWANY SPOSOB ZAGOSPODAROWANIA ZYSKU

Zarzad Spétki zaproponuje Zgromadzeniu Wspolnikow przekazanie zysku netto za

rok 2023 w kwocie 215 007,48 zt na kapitat zapasowy.

V. NAKLADY INWESTYCYJNE

W roku 2023 wartos¢ naktadow inwestycyjnych wyniosta 3 263 401,13 zt i byla
wyzsza od nakladéw z roku 2022 (2 438 026,49 zt). Wydatki inwestycyjne w 2023 r.

przeznaczone zostaty na zakup lub budowe m.in.:

» Mercedes Unimog pojazd specjalny z osprzetem — 1 551 689,50 zi,

> Smieciarka Scania Zoeller — 836 111,50 zt,

> Ford Transit — 200 310,00 zi,

» sieci wodociggowych i kanalizacyjnych — 296 346,95 zi,

» sprzetu i maszyn w OE (w tym: posypywarka, kosiarka, opryskiwacze) — 171 300,40 z,
» pompy ciepta — 57 131,10 z,

» sprzetu komputerowego — 88 369,61 zt.
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VI. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z CZYNNOSCI

KOLEGIALNYCH

Sprawozdanie obejmuje informacje z podjetych czynnosci kolegialnych Zarzadu za

okres sprawozdawczy od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.

1. SKLAD ZARZADU RPK SP. Z O.0. w ZLOTORYI

Zarzad jednoosobowy:

Pawet Macuga Prezes Zarzadu.

2. PODJETE UCHWALY

W okresie sprawozdawczym Zarzad podjat jednogtos$nie 24 uchwaly:

Uchwala nr 1/2023 z dnia 09.01.2023 r. — w sprawie udzielenia wsparcia
finansowego dla Towarzystwa Mitosnikéw Ziemi Ztotoryjskie;j.

Uchwata nr 2/2023 z dnia 11.01.2023 r. — w sprawie przyjecia Planu rzeczowo —
finansowego dziatalnosci Spétki na rok 2023.

Uchwafa nr 3/2023 z dnia 03.02.2023 r. — w sprawie udzielenia wsparcia
finansowego Fundac;ji ,ANIMUS”, Wilkéw Osiedle, ul Kopernika 7, 59-500 Ztotoryja.
Uchwafa nr 4/2023 z dnia 16.02.2023 r. — w sprawie udzielenia wsparcia
finansowego Gminie Krotoszyce.

Uchwata nr 5/2023 z dnia 16.02.2023 r. — w sprawie przyjecia Planu rzeczowo —
finansowego dziatalnosci Spoétki na 2023.

Uchwata nr 6/2023 z dnia 27.03.2023 r. — w sprawie ustalenia warunkow przejecia
urzgdzenia wodociggowego i kanalizacyjnego w ul. Bukowej w Ztotoryi.

Uchwata nr 7/2023 z dnia 27.03.2023 r. — w sprawie ustalenia warunkow przejecia
urzgdzenia wodociggowego i kanalizacyjnego w ul. Leszczynskiej w Ztotoryi.
Uchwafa nr 8/2023 z dnia 27.03.2023 r. — w sprawie ustalenia wysoko$ci
ekwiwalentu za uzywanie odziezy i obuwia wilasnego przez pracownikow
zatrudnionych na biurowych stanowiskach pracy.

Uchwafa nr 9/2023 z dnia 06.04.2023 r. — w sprawie udzielenia wsparcia
finansowego Kaczawskiemu Klubowi Siatkarskiemu REN-BUT Ztotoryja.

Uchwata nr 10/2023 z dnia 18.04.2023 r. — w sprawie udzielenia wsparcia
finansowego Fundac;ji ,ANIMUS”, Wilkéw Osiedle, ul Kopernika 7, 59-500 Ztotoryja.
Uchwata nr 11/2023 z dnia 24.04.2023 r. — w sprawie udzielenia wsparcia
finansowego Stowarzyszeniu Pitki Recznej ,Oldboys Gornik Ztotoryja”.

Uchwafa nr 12/2023 z dnia 26.04.2023 r. — w sprawie udzielenia wsparcia

finansowego Zwigzkowi Harcerstwa Polskiego Szczep Ziotoryja.
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o Uchwafa nr 13/2023 z dnia 26.04.2023 r. — w sprawie udzielenia wsparcia
finansowego dla Sportowej Akademii Taekwon-do z siedzibg w Rosochatej 79C/17.

o Uchwata nr 14/2023 z dnia 05.05.2023 r. — w sprawie wniosku do Rady Nadzorczej
RPK sp. z 0.0. w Ztotoryi o wyrazenie zgody na zaciggniecie kredytu obrotowego.

e Uchwata nr 15/2023 z dnia 18.05.2023 r. — w sprawie udzielenia wsparcia
finansowego dziatalnosci Klubu Honorowych Dawcow Krwi Polskiego Czerwonego
Krzyza ze Ztotoryi.

e Uchwata nr 16/2023 z dnia 18.05.2023 r. — w sprawie udzielenia wsparcia
finansowego dziatalnosci Ochotniczej Strazy Pozarnej w Olszanicy, Olszanica 79A,
59-516 Zagrodno.

o Uchwata nr 17/2023 z dnia 29.05.2023 r. — w przyznania wysokosci nagréd
w konkursie plastycznym pn.: ,Segreguj smieci tak dobrze jak dzieci”.

o Uchwala nr 18/2023 z dnia 21.06.2023 r. — w sprawie przyjecia Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci RPK sp. z 0.0. w Ztotoryi za 2022 rok.

o Uchwata nr 19/2023 z dnia 21.06.2023 r. — w przyjecia Sprawozdania finansowego
RPK sp. z 0.0. w Ztotoryi za 2022 rok.

e Uchwata nr 20/2023 z dnia 21.06.2023 r. — w sprawie podziatu zysku Spoftki za 2022
rok i pokryciu straty z lat ubiegtych.

e Uchwata nr 21/2023 z dnia 27.06.2023 r. — w sprawie udzielenia wsparcia
finansowego dziatalnosci Polskiego Stowarzyszenia Diabetykéw Koto Ztotoryi.

o Uchwata nr 22/2023 z dnia 03.07.2023 r. — w sprawie umorzenia odsetek od
nieterminowo regulowanych zobowigzah z tytutu optat za ustuge dostawy wody
i odbioru sciekéw.

e Uchwafa nr 23/2023 z dnia 13.07.2023 r. — w sprawie udzielenia wsparcia
finansowego dla Dolnoslaskiego Kota Stowarzyszenia Weteranéw Dziatan Poza
Granicami Rzeczypospolitej Polskiej z siedzibg Zarzad Gtéwny 02-624 Warszawa,
ul. Putawska 148/150.

o Uchwata nr 24/2023 z dnia 17.07.2023 r. — w sprawie udzielenia wsparcia
finansowego Fundac;ji ,ANIMUS”, Wilkéw Osiedle, ul Kopernika 7, 59-500 Ztotoryja.

o Uchwata nr 25/2023 z dnia 28.08.2023 r. — w sprawie udzielenia wsparcia
finansowego dla Stowarzyszenia Sportowego Wyciskania Sztangi Lezac ,Wilkofak”.

e Uchwala nr 26/2023 z dnia 06.11.2023 r. — w sprawie udzielenia wsparcia
finansowego dla Kaczawskiego Klubu Siatkarskiego REN-BUT Ztotoryja.

e Uchwata nr 27/2023 z dnia 21.11.2023 r. — w sprawie udzielenia wsparcia
finansowego dla Ztotoryjskiego Towarzystwa Akrobatycznego AURUM.

e Uchwata nr 28/2023 z dnia 29.12.2023 r. — w sprawie zmniejszenia dokonanych
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uprzednio odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci.
o Uchwafa nr 29/2023 z dnia 29.12.2023 r. — w sprawie wprowadzenia zmian do

Polityki (Zasad) Rachunkowosci RPK sp. z 0.0. w Ziotoryi.

3. WSPOLPRACA ORGANOW SPOLKI
Zarzad Spotki brat udziat w 9 posiedzeniach Rady Nadzorczej odbytych w 2023 roku.

W okresie sprawozdawczym Zarzad opracowat nastepujgce dokumenty:

e Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Rejonowego Przedsigbiorstwa Komunalnego
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig w Ztotoryi za 2022 rok.

e Sprawozdanie finansowe Rejonowego Przedsiebiorstwa Komunalnego spétka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig w Ztotoryi za okres od 01.01.2022 do 31.12.2022.

¢ Informacje na temat wybranych zagadnien funkcjonowania Spofki:
- sprawozdania z wynikéw ekonomicznych Spotki za poszczegdlne miesigce oraz

narastajgco za 2023 r.

- informacje na temat zdarzen gospodarczych wystepujacych w poszczegoélnych

Oddziatach Spdiki.
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VI

. ZALOZENIA ROZWOJU SPOLKI ORAZ PLANOWANE

NAKLADY INWESTYCYJNE NA LATA 2024 - 2025

W ramach przedsiewzie¢ o charakterze rozwoju i modernizacji oraz usprawnienia

funkcjonowania Spotki i spetnienia przez nig wymogow jednostek kontrolujgcych na lata

2024 - 2025 Zarzad RPK sp. z 0.0. w Ziotoryi przyjat nastepujgce zadania:

Uzupetnienie nawierzchni oraz kompleksowe uporzadkowanie placu przy ul. Kolejowej
1-10 000,00 zt netto,
Dokonczenie nasadzen drzew, krzewow oraz mniejszych roslin ozdobnych wraz
z montazem obiektéw matej architektury na wygospodarowanym terenie bazy RPK
przy ul. Kolejowej 1 — 14 000,00 zt netto,
Remont pomieszczeh w Bud. C na parterze, z zagospodarowaniem jednego
pomieszczenia na magazyn materiatdw hurtowych (instalacyjnych) — 30 000,00 zi
netto,
Zakup dla Oddziatu Estetyki i Zieleni Miasta:
- zakup pojazdu typu bramowiec — 750 000,00 zt netto,
- zakup kosiarki bijakowej do ciggnika NH — 29 400,00 zt netto,
- zakup maszyn do pielegnacji zieleni — 20 000,00 z} netto,
- zakup konteneréw — 39 000,00 z} netto.
Rozbudowa instalacji fotowoltaicznej na oczyszczalni sciekow — 530 000,00 z} netto,
Montaz oraz uruchomienie systemu klimatyzacji oraz wentylacji z odzyskiem ciepta
w budynku A (przy al. Mitej 2) — 89 500,00 zt netto,
Utrzymanie  systeméw  informatycznych, oprogramowania  oraz  sprzetu
informatycznego w 2023 r.
1. Zakup oprogramowania/systeméw informatycznych — 64 000,00 zt netto,
2. Przedtuzenie licencji na oprogramowanie/systemy informatyczne — 80 780,00 zt
netto,
3. Zakup sprzetu komputerowego, peryferii komputerowych, koszty serwisu
eksploatacyjnego sprzetu — 98 000,00 zt netto,
4. Zakup urzgdzenia wielofunkcyjnego — 15 000,00 zt netto,
Monitoring wizyjny i inne systemy alarmowe, w tym serwis gwarancyjny nowego
systemu oraz obstuga przez firme chronigcg osoby i mienie — 4 000,00 zt netto,
6. Koszty dostawy Internetu i dzierzawy kanalizacji teletechnicznej pod swiattowody
Spotki, koszty rozwoju ustug internetowych — 12 200,00 zt netto,
7. Koszty za ustugi telekomunikacyjne analogowe i cyfrowe telefonii stacjonarnej
Spotki, — 8 800,00 zt netto.
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tacznie prognozowane wydatki IT Spotki w 2024 r.: 309 980, 00 zt netto, z czego
koszty ogolne Zarzadu wynosza 162 570,00 zt netto.

Planowane naktady na lata 2024 — 2025 bedg realizowane sukcesywnie w ramach
mozliwosci finansowych Spétki ze srodkow:
e wlasnych — amortyzacja;

e obcych - leasing.
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VIIl. PODPISY CZLONKOW ZARZADU

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Rejonowego Przedsiebiorstwa Komunalnego
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig w Ziotoryi za 2023 rok przektada Zarzad

w skladzie:

Pawe* Elektronicznie

. podpisany przez
Pawet Macuga P 101r Pawet Piotr Macuga
Prezes Zarzadu ceeeeeeeeeeneen e D212: 2024.05.28

Macug a 12:29:35 +02'00'
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