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l. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE
1. FORMA PRAWNA

Rejonowe Przedsiebiorstwo Komunalne spétka z ograniczonag
odpowiedzialnoscia jest Spotkg prawa handlowego powotang do prowadzenia dziatalnosci
komunalnej o charakterze uzytecznosci publicznej, wtascicielem w 100% jest Gmina Miejska

Ztotoryja.

Na poczatku swojej dziatalnosci, przedsiebiorstwo nosito nazwe Przedsiebiorstwo
Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej. W roku 1993 Rada Miejska zdecydowata podzieli¢
Przedsigbiorstwo na dwie odrebne Spdtki. Pierwsza, Oczyszczalnia Miejska Spétka
Zz ograniczong odpowiedzialnoscig, zajeta sie gospodarkg wodno-Sciekowg, wywozem
nieczystosci statych i ptynnych, remontami drég i mostow. Druga, Spoétka Mieszkania
Komunalne Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w Ziotoryi, zarzadzata gminnym
zasobem lokalowym. Spodtka pod nazwg Oczyszczalnia Miejska Sp. z o0.0. w Ztotoryi
rozpoczeta dziatalnos¢ w lipcu 1994 roku. W dniu 26.07.1996 r. nastgpita zmiana nazwy
z Oczyszczalnia Miejska Sp. z 0.0. w Ziotoryi na Rejonowe Przedsiebiorstwo Komunalne
Ztotoryja Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Kolejng istotng zmiang organizacji Spoétki
byto potaczenie (18.10.1999 r.) Spotek: Rejonowe Przedsiebiorstwo Komunalne Ziotoryja
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (Spétka przejmujgca) i Mieszkania Komunalne

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig w Ztotoryi (Spétka przejmowana).

Rejonowe Przedsiebiorstwo Komunalne spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
w Zitotoryi zostato wpisane dnia 06.08.2001 r. do Krajowego Rejestru Sagdowego
postanowieniem Sadu Rejonowego dla Wroctawia Fabrycznej IX Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sgdowego we Wroctawiu pod numerem 0000030576.

2. PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Najwazniejsze rodzaje dziatalnosci prowadzone przez Spotke:
° odbiér, odprowadzanie i oczyszczanie $ciekéw,
. prowadzenie zbiorowego zaopatrzenia w wode,
. odbiér i transport odpadéw komunalnych,
. utrzymywanie czystosci na terenie miasta,
. zarzgdzanie nieruchomosciami komunalnymi,
° wykonywanie prac budowlano — remontowych,

° budowa sieci wodociggowo — kanalizacyjnych.
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3. WLADZE SPOLKI

Zgromadzenie Wspolnikow
Wiascicielem 100% udziatdw Rejonowego Przedsigebiorstwa Komunalnego spoétka

z ograniczong odpowiedzialnoscig w Ztotoryi jest Gmina Miejska Ztotoryja.

Rada Nadzorcza

1. Edward Poznar Przewodniczacy (od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.)

2. Jerzy Skowronski Wiceprzewodniczacy (od 01.01.2024 r. do 18.06.2024 r.)
3. Tomasz Romanczyk Wiceprzewodniczgcy (od 18.06.2024 r. do 31.12.2024 r.)
4. Ignacy Bochenek Czionek (od 01.01.2024 r. do 18.06.2024 r.)

5. Janusz Cendrowski Czionek (od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.)

6. Pawet Lukasiewicz Czilonek (od 18.06.2024 r. do 31.07.2024 r.)

Zarzad Spoétki
Na dzien 31.12.2024 r. sktad Zarzadu Spotki byt nastepujacy:
1. Ewa kukasiewicz Prezes Zarzadu
W okresie od dnia 01.01.2024 r. do dnia 31.12.2024 r. sklad Zarzgdu Spétki przedstawiat sie
nastepujgco:
1. Pawel Macuga Prezes Zarzadu (od 01.01.2024 r. do 04.07.2024 r.)
2. Ewa tukasiewicz Prezes Zarzadu (od 04.07.2024 r. do 31.12.2024 r.)
W okresie od 31.12.2024 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu

nie ulegt zmianie.

4. KAPITAL SPOLKI

Kapitat zakladowy Spotki na dzien 31.12.2024 r. wynosit 27 823 200 zt i dzielit sie na
34 779 réwnych i niepodzielnych udziatéw po 800,00 zt kazdy.
Wszystkie udziaty Spotki zostaty objete przez Gmine Miejskg Ztotoryja.

Kapitat zapasowy Spotki na dzien 31.12.2024 r. wynosit 5 119 229,87 zt.

5. STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Struktura organizacyjna Przedsiebiorstwa w 2024 roku zmienita si¢ w nastepujgcy
sposob:
e wylgczono ze struktury Spétki Jednostke Realizujgcg Projekt (JRP),
e w Dziale finansowo — ksiegowym zlikwidowano stanowisko spec. ds. obstugi kasy
i przeniesiono stanowiska spec. ds. rozliczen wody w struktury Oddziatu Wodociggéw

i Kanalizacji,
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w Oddziale Gospodarki Komunalnej zlikwidowano stanowisko Kierownika Dziatu

Budowlanego i zmieniono nazewnictwo z ,Dziat obstugi” — na ,Sekcja obstugi”,

o w Dziale Informatyki i Automatyki przeniesiono stanowisko spec. ds. GIS do Oddziatu
Wodociggdéw i Kanalizacji, zmieniono nazewnictwo z ,Automatyk” — na ,Sekcja
Automatyki” oraz wprowadzono ,Sekcje Informatyki”,

o w Oddziale Wodociggéw i Kanalizacji zmieniono nazewnictwo z ,Kierownik dziatu” —
na ,Zastepca Kierownika Oddziatu”,

e w Oddziale Gospodarki Sciekowej wprowadzono “Sekcje Technologii i Zarzgdzania
Srodowiskiem”, zlikwidowano stanowisko Laboranta oraz zmieniono nazewnictwo
z ,Dziat obstugi” — na ,Dziat obstugi oczyszczalni i pompowni Sciekow”,

o w Oddziale Estetyki i Zieleni Miasta wprowadzono ,Sekcje Transportu”,

e w Dziale Obstugi Spdtki zmieniono nazewnictwo z ,Kierownik dziatu/Petnomocnik
Zarzadu ds. Jakosci” — na ,Kierownik Dziatu”, wprowadzono “Sekcje do spraw
zamowien publicznych i pozyskiwania srodkéw zewnetrznych” oraz przeniesiono
stanowisko spec. ds. transportu w struktury Oddziatu Estetyki i Zieleni Miasta,

e na samodzielnych stanowiskach: zmieniono nazewnictwo z ,Sekretariat” — na

~Specjalista ds. obstugi Sekretariatu, Zarzadu i Rady Nadzorczej ", ,Inspektor ds. BHP

i PPOZ” — na ,Specjalista ds. BHP”, przeniesiono stanowiska spec. ds. ochrony

$rodowiska w struktury Oddziatu Gospodarki Sciekowej oraz zlikwidowano stanowisko

Specjalisty ds. controllingu.

Obecnie obowigzujgcy od dnia 1 lutego 2025 r., zatwierdzony Uchwatg Nr 2/2025

Zarzgdu Spofki z dn. 29.01.2025 r., schemat struktury organizacyjnej zilustrowano ponize;:
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Rejonowe Przedsiebiorstwo Komunalne spdtka z o0.0.
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II. SYTUACJA KADROWO-PLACOWA

0 3 osoby w poréwnaniu do roku 2023.

Tabela nr 1. Struktura i dynamika zatrudnienia

Zatrudnienie w Spotce na dzien 31.12.2024 r. wynosito 100 oséb i ulegto zmniejszeniu

Srednie Srednie
zatrudnienie Plan zatrudnienie Dvnamika Dvnamika
L.p. | Wyszczegélnienie w 2023 r. zatrudnienia w 2024 r. y(5.3) y(5.4)
(umowa na 2024 (umowa o/ ,,}
o prace) o prace) ° °
1 2 3 4 5 6 7
1| Ogotem 102,58 106,00 100,32 98 95
zatrudnienie
2 | Stanowiska 69,00 72,00 68,50 99 95
robotnicze
w tym
2.1. | Oddziat OK 7.00 7.00 6,92 99 99
2.2. | Oddziat OS 11,33 12,00 11,75 104 98
2.3 | Oddziat OW 13,75 14,00 14,00 102 100
2.4. Oddziat OE 36,92 39,00 35,83 97 92
25. | Inne 0,00 0,00 0,00 0 0
3 | Stanowiska 33,58 34,00 31,82 95 94
nierobotnicze
w tym
3.1. | Zarzad 0,00 0,00 0,00 0 0
3.2. | Oddziat OK 7,00 7,00 6,75 26 26
3.2.1. | Stanowiska 1,00 1,00 1,00 100 100
kierownicze
3.2.2. | Inne 6,00 6,00 5,75 2 2
3.3. | Oddziat OS 2,08 2,50 2,33 112 93
3.3.1. | Stanowiska 1,00 1,00 1,00 100 100
kierownicze
3.3.2. | Inne 1,08 1,50 1,33 123 89
3.4. Oddziat OW 8,08 8,00 7,83 97 98
3.4, | Stanowiska 2,00 2,00 1,02 %6 96
kierownicze
3.4.2. | Inne 6,08 6,00 5,91 97 99
3.5. | Oddziat OE 2,25 2,25 2,48 110 110
3.5.1. | Stanowiska 1,00 1,00 1,00 100 100
kierownicze
352 | inne 1.25 1.25 148 118 118
3.6. az'.a' FK- 5,00 5,00 5,00 100 100
siegowosé
3.6.1. | Stanowiska 1,00 1,00 1,00 100 100
kierownicze
3.6.2. | Inne 4,00 4,00 4,00 100 100
3.7. | Dziat DOS 3,67 2,75 2,35 64 85
3.7.1. | Stanowiska 050 050 075 150 150
kierownicze
3.7.2. | Inne 317 2,25 1,60 50 71
38. | DIA 2,00 3,00 2,00 100 67
3.8.1 E.tano"‘”.s"a 1,00 1,00 1,00 100 100
lerownicze
3.82. | Inne 1,00 2,00 1,00 100 50
3.9. | Pozostali 3,50 3,50 3,08 88 88
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Tabela nr 2. Fundusz wynagrodzen (w tys. zf).

. - Dynamika | Dynamika

Lo. | Wyszczagomenis | Wyngiodienis | Plania | Wynegodeeria | Vg™ | Mg

1 2 3 4 5 6 7
Stanowiska robotnicze

1. | inierobotnicze (bez 6 728,6 7 456,7 7 558,7 112,3% 101,4%
Zarzgdu)
Ekwiwalenty za urlop

2. | nagrody jubileuszowe, 88,0 120,7 145,8 165,7% 120,8%
odprawy
Ogotem

3. | wynagrodzenia 6 816,6 7577,4 7704,5 113,0% 101,7%
osobowe (1+2)
Wynagrodzenia

4. bez0SObowe 454,5 4844 489,0 107,6% 100,9%
Ogotem

5. wynagrodzenia (3+4) 72711 8 061,8 81935 112,7% 101,6%

Wynagrodzenia ogotem w 2024 roku wyniosty 8 193,5 tys. zti w stosunku do roku 2023
byly wyzsze o 12,7%. Wzrost wynagrodzen wynikat z podniesienia ptacy zasadniczej,
ti.: od 01.01.2024 r. o kwote 352 zl/osobe oraz od dnia 01.07.2024 r. $rednio o 5%.

Wykonanie w stosunku do planu na 2024 r. byto wyzsze o0 1,6%.

W roku 2024 ujeto w kosztach i odprowadzono na rachunek bankowy kwote odpisu
podstawowego dotyczgcego Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych w wysokoSci
347 040,68 zt.
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I1l. DZIALALNOSC GOSPODARCZA SPOLKI

1. ODDZIAL. WODOCIAGOW | KANALIZACJI
1.1. PROFIL DZIALALNOSCI

Gtoéwnym zadaniem Oddziatu Wodociggdéw i Kanalizacji jest dostarczanie wody pitnej

dla mieszkancow Ztotoryi. Zaopatrzenie w wode polega na ujmowaniu woéd podziemnych,

a nastepnie dystrybucji wody do odbiorcéw poprzez sie¢ wodociggows.

Oddziat Wodociggéw i Kanalizacji zajmuje sie eksploatacja:

sieci wodociggowej magistralnej o fgcznej dtugosci okoto 6,3 km,

sieci wodociggowej rozdzielczej o dtugosci okoto 65,1 km,

przytgczy wody do budynkdéw o dtugosci okoto 32 km,

sieci kanalizacji sanitarnej o dtugosci 49,8 km,

zbiornika grawitacyjnego wody pitnej ,Wilcza Géra” o obudowie zelbetowej
dwukomorowej o poj. 780 m3,

hydrofornii wody (pompownia trzeciego stopnia) przy ul. Hozej,

4 ujec glebinowych - studni wierconych o gtebokosci 50-120 m. Trzy studnie nr 1, 2
oraz nr 3 zgrupowane sg w widtach rzeki Kaczawy i Draznicy, a studnia nr 5
zlokalizowana jest w poblizu miejscowosci Nowa Ziemia na lewym brzegu rzeki

Kaczawy.

Ponadto Oddziat zajmuje sie:

usuwaniem awarii na sieci wodociggowej i kanalizacji sanitarnej,

nadzorem nad prawidtowym funkcjonowaniem sieci kanalizacji sanitarnej,
prowadzeniem inwestycji w zakresie budowy, przebudowy oraz rozbudowy urzadzen
wodociggowych i kanalizacji sanitarnej,

nadzorem przy budowie urzadzen i przytgczy wod.-kan.,

przejmowaniem do eksploatacji wybudowanych urzgdzen wodociggowych
i kanalizacji sanitarnej,

montazem oraz wymiang wodomierzy gtéwnych,

rozliczaniem zuzycia wody,

wydawaniem warunkow przytgczenia do sieci wod.-kan.

Wszystkie badane parametry fizykochemiczne i bakteriologiczne wody pitnej

dostarczanej ztotoryjskiej sieci miejskiej spetniajg wymogi Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z

dnia 7 grudnia 2017 r. w sprawie jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi (Dz.U.
2017 poz. 2294).
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1.2. REALIZACJA PODSTAWOWYCH ZADAN ODDZIALU WODOCIAGOW
| KANALIZACJI W 2024 R.
W 2024 r. wykonano nastepujgce zadania inwestycyjne:
1. Sie¢ wodociggowa w ul. Staszica oddana na stan srodkéw trwatych 08.01.2025 r.
dz. nr 1/4, 167/1, 167/2, obreb 6, m. Ztotoryja:
e sie¢ wodociggowa De 90x5,4, L=50,4 m. SDR17, PN10, PE100,
e sie¢ wodociggowa De 125x7,4, L=4,2 m. SDR17, PN10, PE100,
e sie¢ wodociggowa De 160x9,5, L=40,8 m. SDR17, PN10, PE100,
o sie¢ wodociggowa De 225x13,4, L=740,5 m. SDR17, PN10, PE10.
Wartosé poniesionych naktadéw w 2024 r.: 536 961,23 z} netto.
2. Przebudowa sieci wodociggowej wraz z przytgczami w ul. Wiosennej:
o sie¢ wodociggowa De 160 — 120 m.
Wartosé poniesionych naktadéw w 2024 r. : 131 543,95 zl netto.
taczna wartos¢ inwestycji: 136 743,95 zt netto.
3. Przebudowa sieci wodociggowej z przytgczami w ul. Szczesliwej, ul. Mieszka |,
ul. H. Brodatego:
e sie¢ wodociggowa De 160 — 345 m,
e sie¢ wodociggowa De 120 — 120 m.
Wartos$¢ poniesionych naktadow w 2024 r. : 227 789,64 zi netto.
taczna wartosé inwestycji: 366 803,72 zi netto.

4. Przebudowa sieci wodociggowej w ul. Jerzmanickiej dziatka nr 173/8, 213, 214
obreb 2:

o sie¢ wodociggowa De 90x5,4 L SDR17, PN10, PE100 =1,2 m,
o sie¢ wodociggowa De 160x5,4 L SDR17, PN10, PE100 =215,2 m.
Wartos¢ poniesionych naktadéw w 2024 r. : 128 409,64 zi netto.
5. Przebudowa sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Jerzmanickiej dziatka nr 173/8, 213, 214
obreb 2:
¢ kanalizacja sanitarna fi 200 L=189,6 m.
Wartos¢ poniesionych naktadéw w 2024 r. : 136 475,94 zi netto.
6. Przebudowa sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Staszica.
Wartos$é poniesionych naktadéw w 2024 r. : 30 192,70 zt netto.
Budowa komér pomiarowych o wartosci 15 300,00 zi netto.
Przebudowa sieci wodociggowej z przytgczami w ul. Cmentarnej o wartosci 1 541,55
zt netto.
9. Rozpoczeto przebudowe sieci wodociggowych wraz z przytgczami w ul. Hozej
(likwidacja rur azbestocementowych oraz zeliwnych)

Zbiorcze zestawienie projektowanych przewodow:
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e sie¢ wodociggowa — De315x18,7 PE100RC SDR17 — 900 m,

e sie¢ wodociggowa — De225x13,4 PE100RC SDR17 — 953 m,

e sie¢ wodociggowa — De160x9,5 PE100RC SDR17 — 48 m,

e sie¢ wodociggowa — De125x7,4 PE100RC SDR17 — 31 m,

e podtgczenie hydrantow — De90x5,4 PE100RC SDR17 —44 m,

e przylgcza wodociggowe — De 63x5,8 PE100RC SDR11 - 25 m,
e przylgcza wodociggowe — De 40x3,7 PE100RC SDR11 — 158 m.
Wartosé poniesionych nakltadéw w 2024 r. : 953 838,29 z} netto.
taczna wartos¢ inwestycji: 957 738,29 zi netto.

10. Przyjeto na stan srodkéw trwatych:

10.1 sie¢ wodociggowg wraz z przytgczami w ul. Stowackiego dz. nr 58, 521/7, 524/1,
66/2, 66/4, 521/9, 126/10, 126/5, 524/5, 524/3, 50/1, 67, 68/3, 51/11, 126/3, 62/4,
62/5, 96/3, 74/14, 74/59, 74/61, obreb 8, m. Ztotoryja:

¢ sie¢ wodociggowa De 160x9,5, L=427,0 m, SDR17, PN10, PE100.
Wartos¢: 350 625.98 zt netto.
10.2 sie¢ wodociggowg wraz z przytgczami w ulicach Kos$ciuszki, Szpitalnej,
Goérniczej, Podmiejskiej, Sportowej i Kolejowej - etap | - ul. Kosciuszki, Szpitalna,
Gérnicza, dz. nr 86, 120, obreb 2, m. Ztotoryja, dz. nr 29, 38, 39, obreb 3, m.
Ziotoryja:
¢ sie¢ wodociggowa De 225x13,4, L=562,6 m, SDR17, PN10, PE100,
¢ sie¢ wodociggowa De 160x9,5, L=56,1 m, SDR17, PN10, PE100,
¢ sie¢ wodociggowa De 90x5,4, L=10,6 m, SDR17, PN10, PE100,
¢ sie¢ wodociggowa De 63x5,8, L=22,0 m, SDR11, PN16, PE100.

Wartos¢: 505 023,70 zt netto.

10.3 kanalizacje sanitarng w ul. Stoneczna oddana na srodki trwate 19.09.2024 r.:

e sieC kanalizacyjna DN 250 81,4 m,
¢ sie¢ kanalizacyjna DN 200 86 m.

Wartosc¢: ok. 149 803,52 zt netto.

11. Przyjeto na stan nieodptatnie przekazang przez prywatnego inwestora nowo
wybudowang sie¢ wodociggowg o ditugosci 154 m.b., ktérej wartos¢ rynkowa
wyniosta 51 772,23 zt oraz czeSciowo odptatnie za kwote 4 140,01 zt siec

kanalizacji sanitarnej o dtugosci 167,4 m.b., o wartosci rynkowej 13 800,02 zt.
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W ramach zarzadzania oraz eksploatacji sieci wodociggowej w 2024 roku wykonano
nastepujgce rodzaje prac:
e usunieto 23 awarie na sieci wodociggowe;j,
e usunieto 14 awarii na przytgczach wodociggowych,
e usunieto 123 zatory na sieci kanalizacji sanitarnej,
e usunieto 1 awarie na wlocie do studni kanalizacji sanitarnej,
e wykonano 22 czyszczenia kanalizacji sanitarnej,

e usunieto 2 zatory na przytgczach kanalizacji sanitarnej.

Jedng z powazniejszych awarii w roku 2024 byta awaria rurociggu ttocznego pomiedzy
ujeciami wody, a zbiornikiem wody pitnej w Jerzmanicach, gdzie nastgpita przerwa
w dostawie wody dla catego miasta, awaria usuwana byfa wtasnymi sitami.

Istniejgce sieci tranzytowe wodociggowe sg sieciami starymi, wyeksploatowanymi.
Wodocigg zeliwny powstat w latach 1906-1910, natomiast wodocigg z azbestocementu
w latach 1960-1970. Sieci zaopatrujg w wode miejscowos¢ Ziotoryja (ok. 14 000
mieszkancow) oraz miejscowosci oscienne tj. Sepéw oraz Jerzmanice Zdréj (fgcznie ok. 900
mieszkancow). Z uwagi na pogarszajgcy sie stan techniczny sieci, niezbedna jest przebudowa
istniejgcej infrastruktury w najblizszym czasie. Po zakonczeniu inwestycji powstang nowe sieci
tranzytowe PEHD RC SDR11 DN280 oraz DN200 o tgcznej dtugosci 4,6 km. Szacowany koszt
catej inwestycji to 3 600 000,00 zt netto.

W wyniku czestych awarii na sieci wodociggowej w ul. Wiosennej podjeto decyzje
0 bezzwtocznej przebudowie sieci wraz z przytgczami. Przebudowe zakonczono w grudniu

2024 r., a wartos¢ naktadéw poniesionych w wyniku w/w zadania to kwota 136 743,95 zt.

W roku 2024 wymieniono 236 wodomierzy gtownych wraz z naktadkami do zdalnego
odczytu o fgcznej wartosci 63 183,00 zt netto. Wodomierze gtdwne (na przytgczach
wodociggowych) sg wiasnoscig Przedsiebiorstwa i podlegajg legalizacji co pie¢ lat. Oddziat
Wodociggdw i Kanalizacji posiada 1 844 wodomierzy gtéwnych zainstalowanych w budynkach
jednorodzinnych i wielorodzinnych oraz w zaktadach, w tym 1 793 posiada naktadke do
zdalnego odczytu, co stanowi 97,2% wszystkich wodomierzy gtéwnych. Polityka Zarzadu
skupiajgca sie na opomiarowaniu i odczycie zdalnym przynosi przedsiebiorstwu korzysci
wynikajgce ze skrocenia czasu odczytu i niwelacji jego btedéw, umozliwiajgc tez szybszg
reakcje w przypadku jakichkolwiek nieprawidtowosci, a tym samym zwieksza zadowolenie
klientbw. Powyzsze inicjuje takze zmiany w rozliczeniach roznic w budynkach
wielolokalowych, ktorych wspotwiasciciele coraz chetniej decydujg sie na zdalne odczyty
podlicznikow. Pozwala to w konsekwencji na precyzyjne i szybsze dokonywanie rozliczen
réznic powstajgcych miedzy wodomierzem gtéwnym a sumg podlicznikow takze przez
Zarzgdcoéw WM.
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W 2024 r. Oddziat podjat sie realizacji kilku wiekszych inwestycji majgcych na celu
wymiane wyeksploatowanych sieci wodociggowych oraz minimalizacje strat wody. Dziatania
te miaty na celu poprawe niezawodnosci systemu, zwiekszenie efektywnosci przesytu oraz
ograniczenia awarii, co przektada sie na lepszg jakos¢ ustug dla mieszkancow.

Ponadto w 2024 r. na biezaco aktualizowano elektroniczng baze danych Oddziatu
(tzw. GIS) poprzez nanoszenie wszelkich zmian zwigzanych z budowg oraz przebudowg sieci
wod.-kan., dodawaniem w formie elektronicznej dokumentacji technicznej (fgcznie 5
inwestycji), protokotéw odbioru, protokotdw wymiany wodomierzy, protokotéw kontroli

instalacji wewnetrznej itp.
Przychody z dziatlalnosci podstawowej wyniosty 3 823 118,06 zi netto.

1.3. REALIZACJA DODATKOWYCH ZADAN ZLECONYCH ODDZIALU
WODOCIAGOW | KANALIZACJI W 2024 R.

W zakresie prac zleconych wykonano m.in. zadania polegajace na eksploatacji sieci
wodociggowej i kanalizacyjnej Gminy Krotoszyce obejmujace:
e usuwanie awarii sieci wodociggowej i kanalizacyjnej,
o eksploatacje 24 przepompowni $ciekéw, 4 hydroforni, zbiornika wody pitnej
w Krotoszycach i Warmagtowicach Sienkiewiczowskich oraz ujecia wody

w miejscowosci Krotoszyce.

Ponizsza tabela przedstawia zrealizowane zadania pozyskane w drodze przetargow i zlecen.

Tabela nr 3. Realizacja planu Oddziatu Wodociggéw i Kanalizacji w 2024 r. — roboty pozyskane w drodze przetargow i zlecen.

Lp. Zadania Przych(c::)y netto
1. | Eksploatacja sieci wod.-kan. — Gmina Krotoszyce 303 453,72
2. | Wynajem samochodu SCK 4 Hz WUKO 22 825,14
3. | Usuniecie awarii sieci wod.-kan. w Gminie Krotoszyce 136 792,39
4. | Wymiana zestawéw wodomierzowych - podlicznikéw 59 799,44
5. | Pozostate zlecenia 18 456,36
6. | Budowa przytaczy - zlecone 10 000,00
7. | Odbiér nieczystosci (szambo) 5812,50
8. Usuniecie woréw z piaskiem — ul. 3-go Maja 40 650,41
9. | Wykonanie nowych podtgczen przytgczy wod.- Winnica - zlecenie PTB 36 585,37
10. | Wyprowadzenie siegaczy z sieci kan. san. oraz deszczowej - ul. Hoza 15 000,00
11. | Budowa drogi gminnej - Jerzmanicka, Wiejska 4 091 056,91

Razem 4740 432,24

Ogoétem przychody wyniosty 8 563 500,30 zi.
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W roku 2024 w ramach ustug zleconych przez Urzad Miasta i przy wspotpracy
z innymi oddziatami, finalizowana byla budowa Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadow
Komunalnych (PSZOK). Dodatkowo oddziat zrealizowat budowe drogi gminnej Jerzmanicka

ul.

Wiejska o wartosci 3 886 594,06 zi. Inwestycja znaczaco poprawita komfort
i bezpieczenstwo ruchu drogowego, zardowno dla mieszkancow, jak i oséb dojezdzajgcych do
tej czesci miasta. Nowa nawierzchnia zwiekszyta ptynnos¢ komunikacyjng, zmniejszyta ryzyko
terenéw

uszkodzeh pojazdow oraz poprawita dostep do posesji i inwestycyjnych,

co moze sprzyjac dalszemu rozwojowi lokalnej infrastruktury.

Wyniki finansowe Oddziatu Wodociggow i Kanalizacji za 2024 rok i ich dynamike

w stosunku do roku 2023 i planu roku 2024 zestawiono w tabeli nr 4.

Tabela nr 4. Wyniki finansowe Oddziatu Wodociggéw i Kanalizacji.

Rok 2023 Rok 2024 Dynamika | Dynamika
Lp. | Wyszczegolnienie wykoTanie Plan Wykonanie (5:3) (5:4)
(24 (24) (24) % %
1 2 3 4 5 6 7
1, | Przychody ze 4208 043,59 | 8390 300,00 | 8563 550,30 2.04 1,02
sprzedazy
o, | Kosztwytworzenia | 425589964 | 8710200,00 | 8757 802,50 2,35 1,01
sprzedanych ustug
3, | Zyskistratana 482 213,95 | -319900,00 | -194 252,20 -0,40 0,61
sprzedazy

wody w stosunku do planowanej na rok 2024 o ok. 1%.

W roku 2024 oddziat odnotowat strate w wysokosci -194 252,20 zt, co stanowi 61%

przyjetego planu.
W wyniku jednorazowej sprzedaz wody dla ZGKiM Wilkéw odnotowano wzrost sprzedazy

1.4. PLANY INWESTYCYJNE NA ROK 2025

Tabela nr 5. Planowane inwestycje Oddziatu Wodociggéw i Kanalizacji w 2025 r.

Koszt uiet Termin realizacji
L . Wartos¢ netto ety (kwartat)
p- Nazwa zadania . w Planie na
zadania (z}) 2025 r | Il 1l v
) 2025 | 2025 | 2025 | 2025

Strefowanie miasta Ztotoryja

1. | (komory wodomierzowe) 125 000 8 333 X X X
(amortyzacja 15 lat)
Przebudowa | etapu sieci
wodociggowej w ul. 3 Maja (celem

2 zejscia z pasa ruchu) okoto 250 mb 150 000 3000 X
- 5 przytgczy (amortyzacja 50 lat)
Przebudowa sieci wodociggowych
wraz z przytgczami w ul. Hozej

3. | (likwidacja rur 350 000 7 000 X X
azbestocementowych oraz
zeliwnych) (amortyzacja 50 lat)
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Zakup pompy gtebionowej 50 000 5 000 x
(amortyzacja 10 lat)

Zakup agregatu prgdotworczego
duzej mocy 100 kW celem zasilenia 120 000 0 X
hydroforni/uje¢ (amortyzacja 20 lat)

Zakup agregatu pradotwdérczego 10
kW do busa 15000 15 000

Przejecie sieci wod.-kan. od
prywatnych inwestorow 100 000 2000 X X X X
(amortyzacja 50 lat)

Montaz systemu alarmowego dla
uieé nr (1.2,3,5) 15000 15000

Zakup samochodu dostawczego do
3,5 t z podwdjng kabing wraz

z zabudowg (Wodomierzowcy) 200 000 25000 X
(leasing 10 lat)

10.

Zakup samochodu dostawczego do
3,5 t z podwdjng kabing wraz 300 000 35000 X
z zabudowg, 4x4 (leasing 10 lat)

11.

Zakup uzywanego samochodu
ciezarowego, trzyosiowy 350 000 0 X
z napedem 6x6 (leasing 5 lat)

12.

Przebudowa sieci wodociggowych
tranzytowych DN250 z

azbestocementu (AC) oraz DN175 3 600 000 0 X
z zeliwa (zel) z Jerzmanic

13.

Zakup cysterny do transportu i
dystrybucji wody pitnej o poj. 2000, 60 000 0
na przyczepce, z zaczepem
kulowym do samochodu

Ogétem 5435000 115 333

2. ODDZIAL. GOSPODARKI SCIEKOWEJ
2.1. PROFIL DZIALALNOSCI

Oddziat Gospodarki Sciekowej realizuje zadania na obszarze aglomeracji Ziotoryja

polegajgce na:

eksploatacji i utrzymaniu mechaniczno-biologicznej oczyszczalni Sciekow w tym:
zapewnienie statego nadzoru technologicznego nad procesem oczyszczania sciekow,
uktadem przerobki osadow sciekowych oraz gospodarkg osadowa,

kontrola jakosci Sciekow oczyszczonych wprowadzanych do odbiornika zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i pozwoleniem wodnoprawnym oraz systematyczna
analiza jakosci sciekow w poszczegolnych fazach ich oczyszczania,

prowadzenie eksploatacji urzadzen oczyszczalni sciekdw pod katem oszczednej
gospodarki energia,

utrzymanie reziméw technologicznych procesu oczyszczania sciekow i gospodarki

osadowej gwarantujgcych uzyskiwanie odpowiedniej sprawnosci pracy oczyszczalni,
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przyjecie nieczystosci cieklych dowozonych do stacji zlewnej z osciennych gmin,
kontrola jakosci nieczystosci ciektych dowozonych do stacji zlewnej,

biezagca weryfikacja systemu przeznaczonego do nadzoru przebiegu procesu
technologicznego, sterowania oraz akwizycji danych,

prowadzeniu optymalnej gospodarki osadami, stosowaniu warunkéw pozwolenia na
wytwarzanie osadoéw,

odbiorze sciekdéw z terenu miasta i gminy Ziotoryja poprzez sie¢ kanalizacyjng
i pompownie oraz doprowadzenie do oczyszczalni $ciekdw,

eksploatacji i utrzymaniu w ruchu osmiu pompowni $ciekédw zlokalizowanych
na terenie miasta Ztotoryja,

eksploatacji, czyszczeniu, utrzymaniu droznosci sieci kanalizacji sanitarnej
i usuwaniu awarii na terenie miasta,

ewidencjonowaniu prowadzonej dziatalno$ci oraz opracowywaniu sprawozdan.

2.2. REALIZACJA ZADAN W 2024 R.

1.

W 2024 r. odprowadzono 1 277 632 m® $ciekow oczyszczonych z miasta Ziotoryja
i okolicznych miejscowosci. Kierunki sptywu i ilosci oczyszczonych Sciekdéw
przedstawiono w tabeli nr 6, a parametry, jakie osiggneta oczyszczalnia ujeto w tabeli

nr7.

Tabela nr 6. Pochodzenie i rodzaj $ciekow oczyszczonych.

Lp. Pochodzenie i rodzaj sciekéw lloSé w m? Udziat w %
oczyszczanych

1. |z Gminy Miejskiej 509 889,62 39,91

2. |z Gminy Wiejskiej 148 452,00 11,62

3. infiltracyjne, przypadkowe 610 474,48 47,78

4. | dowozone pojazdami asenizacyjnymi 8 816,00 0,69

Oczyszczono 0 6,31% (86 107 m3®) mniej Sciekow w poréwnaniu do ubiegtego roku.

2. Utrzymano parametry jakosciowe sciekdw oczyszczonych zgodnie z pozwoleniem

wodnoprawnym na wprowadzanie Sciekéw do wéd lub do ziemi tzn.:
v’ BZTs5<15mg O/l

v ChZT <125 mg O/l

v’ Zawiesina ogo6lna < 35 mg /I

v Fosfor ogdiny <2 mg P/I

v' Azot ogodlny < 15 mg N/I
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Srednie wartosci wskaznikéw podstawowych zanieczyszczen $ciekéw oczyszczonych

w 2024 roku na tle poprzednich lat zilustrowano na wykresie nr 1.

Srednia warto$¢ stezenia wskaznikow
zanieczyszczen w Sciekach
oczyszczonych w latach 2021-2024

[mg/1]

<o 1,
FOSFOR OGOLNY &Si,

AZOT OGOLNY 2'9%3!,!5 86

i 3,0;
ZAWIESINA OGOLNA 7
o8

14,8
CHIT 7192,3’32;1

2,69
BZT5 ,
& |

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00

m Rok 2024 Rok 2023 Rok 2022 Rok 2021

Wykres 1. Srednie wartoéci wskaznikéw zanieczyszczen $ciekéw oczyszczonych w latach 2021 — 2024

3. Osiggnieto wyzsze stopnie redukcji catkowitego tadunku azotu, fosforu, zawiesiny
ogolnej, ChZT oraz BZTs w sciekach komunalnych w stosunku do minimalnego stopnia
redukcji. Osiggnieto redukcje azotu ogdlnego na wysokim poziomie - 93%, przy
wymaganej minimalnej redukcji 80%. Uzyskano redukcje fosforu ogélnego na poziomie
92% przy minimalnym wymaganym stopniu redukcji wynoszgcym 80%. Szczegotowe
dane dotyczgce parametrow  sciekbw  surowych [ oczyszczonych

w 2024 roku przedstawiono w tabeli nr 6.
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Tabela Nr 7. Parametry $ciekéw oczyszczonych oraz osiggniety stopien redukcji w roku 2024.

q s o A - s = o )

Scieki surowe Scieki oczyszczone E =) 23 =

] © S 1] é ©

o 2= T w® )

Rodzaj | 2 2| B8 :

A © © N

badania § 2 c 5 = c % SO T N s

S o £ S o £ e Ny J - = 9 =

o £ o S 220 S g c

7} ) € s _g § g %

8 0o S ®

s 3 = o

BZTs mg/l02 | 269,70 | 103,00 | 3550 | 2,69 | 0,70 | 4,30 15 90 100

ChZT | mg/lOz2 | 869,43 | 257,0 | 1685,0| 14,82 | 5,00 | 30,10 125 75 98

zawiesina | - o/ | 540,13 | 50,0 |1658,0| 3,07 | 2,00 | 8,80 35 90 99
ogolna
azot

. mg/IN | 71,26 | 39,20 [110,00| 4,86 | 231 | 7,91 15 80 93
0golny

fosfor mgll | 13,25 | 0,64 | 34,90 | 1,01 | 020 | 2,29 2 80 92
ogolny

4. Dotrzymano wymagan bakteriologicznych i parazytologicznych osadéw $ciekowych
oraz zawartosci metali ciezkich okreslonych w obowigzujgcych przepisach,
kwalifikujgcych ustabilizowany osad Sciekowy do zagospodarowania na cel upraw
roslin nieprzeznaczonych do spozycia.

Tabela Nr 8. Wartosci wskaznikéw metali ciezkich w ustabilizowanym osadzie Sciekowym w roku 2024.

Nazwa wskaznika Srednia warto$¢é wskaznika Dopu'sz_czalna wartos¢

w roku 2024 wskaznika [mg/kg s.m.]
Kadm [mg/kg s.m.] 1,08 50,0
Miedz [mg/kg s.m.] 458,50 2000,0
Nikiel [mg/kg s.m. 30,28 500,0
Otéw [mg/kg s.m.] 91,00 1500,0
Cynk [mg/kg s.m.] 708,50 5000,0
Rte¢ [mg/kg s.m.] 0,54 25,0
Chrom [mg/kg s.m.] 35,33 2500,0
Lic_zpa zywych jaj pasozytow 0,00 <3000

jelitowych [szt./kg s.m.]

Salmonella [100 szt./kg s.m.] 50% Brak danych
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10.

11.

12.

13.

Oddziat zapewnit catoroczng, niezawodng prace pompowni $ciekédw zgodnie
z harmonogramem czyszczen: nie odnotowano zadnych zgloszen mieszkahcow
o nieprawidtowej pracy eksploatowanych pompowni.

Zapewniono:

— ruchomg obstuge pompowni sciekdw gwarantujgcag ciggta i niezawodng
eksploatacje, czyszczenie: lustra sciekow z pltywajgcych resztek statych,
komory pompowni, pomp, sond poziomu sciekdw, wytgcznikéw ptywakowych,
rurociggow ttocznych,

— eksploatacje obiektow z zachowaniem przepisow BHP, ochrony
przeciwpozarowej, ochrony przyrody oraz srodowiska,

— racjonalne zuzycie materiatow potrzebnych do eksploatacji pompowni $ciekow,

— optymalng eksploatacje urzadzen poprzez staty nadzér nad czasem ich pracy
i stopniem ich zuzycia.

Przeciwdziatano ucigzliwosci odorowej w pompowniach sciekdéw, oczyszczalni sciekow
i sieci kanalizacji sanitarnej, poprzez systematyczne czyszczenie oraz poprawng
eksploatacje zainstalowanych biofiltrow.

W 2024 r. wytworzono 881,22 Mg ustabilizowanego osadu $ciekowego o 29% mniej
osadu niz w roku 2023. Przekazano osad w miesigcach listopad i grudzien do procesu
kompostu R3 — w ilosci 109 Mg.

Uzyskano srednig zawartoS¢ suchej masy w osadzie Sciekowym na poziomie
19,93 %, podobnym do roku 2023.

Obnizenie zuzycia polielektrolitu z 0,60 kg/Mg na 0,31 kg/Mg (20%) zmniejszyto koszt
zakupu polielektrolitu w ciggu 2024 r. Mniejsza ilos¢ wytworzonych osadéw wptyneta
na mniejszg ilos¢ materiatdw eksploatacyjnych (4 372,50 zt netto /rok).

W wyniku podtopienia oczyszczalni sciekéw zostat zachwiany proces oczyszczania
sciekdbw utrzymano wymagang dopuszczalng wartos¢ fosforu ogdlnego
z dozowaniem koagulantu PIX-113.

Udoskonalono i wdrozono procedure zwigzang z wydtuzeniem czasu bezawaryjnej
pracy urzadzen poprzez wieksze zaangazowanie pracownikéw liniowych
i Automatyka — zwiekszenie samodzielnosci decyzyjnej. Zwiekszono wykorzystanie
oprogramowania MESO do zarzgdzania pompowniami $ciekow.

Kontynuacja intensyfikacji migkkiej polityki informacyjnej odnosnie informac;i
dotyczacej zakazu odprowadzania wod opadowych do kanalizacji sanitarnej.
Wskaznik zuzycia energii elektrycznej na m*® oczyszczonych Sciekow uksztattowat sie

na poziomie 0,77 KWh/m?.
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Poréwnanie przeptywu i zuzycia energii w latach 2018-2024 na
oczyszczalni Sciekdw w Ztotoryi
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Przeptyw Sciekéw Zuzycie energii

Wykres 2. Przeptyw Sciekéw oczyszczonych i zuzycie energii w latach 2018 — 2024

Mniejsze zuzycie energii w roku 2024 przy odnotowanych wiekszych przeptywach wynika
z recznej korekcji usuwania biogendéw i precyzyjnemu dostarczaniu tlenu do systemu

napowietrzania.

WYKONANIE INWESTYCJI, REMONTOW | ZAKUPOW
W roku 2024 w wyniku intensywnych opaddéw deszczu od dnia 13.09.2024 r. do dnia

16.09.2024 r. podtopiony zostat teren oczyszczalni sciekdéw (drogi i place). Nawalny deszcz
spowodowat podniesienie sie wody w rzece Kaczawa, co powodowalo, iz woda z rzeki
Kaczawa cofata sie do rowu melioracyjnego, gdzie zrzucane sg oczyszczone scieki.

Podjeto dziatania zmierzajgce do wypompowania wody (motopompy) z terenu drog
i placéw oczyszczalni Sciekow w Ziotoryi poprzez zaangazowanie do akcji
przeciwpowodziowej Jednostke Poszukiwawczo Ratowniczg Baryt, Pahstwowg Straz
Pozarng w Ziotoryi oraz Oddziat Zaktad Hydrotechniczny z KGHM Polska Miedz S.A.
z dwoma pompami liniowymi (wirnikowymi) o wysokiej wydajnosci .

Wszystkie obiekty technologiczne oczyszczalni sciekéw w Ziotoryi byly catodobowo
zasilane w energie elektryczna, a urzgdzenia pracowaty w sposob ciggty.
Komisja ds. szacowania szkéd powodziowych Spotki powotana Zarzgdzeniem nr 15/2024
Prezesa Zarzadu Rejonowego Przedsigbiorstwa Komunalnego spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig w Ztotoryi z dnia 25.09.2024 r. dokonata w dniu 27.09.2024 r. czynnosci
polegajgcej na ogledzinach stanu obiektéw oczyszczalni sciekdw po podtopieniu.

Przygotowano wniosek wraz z protokotem z szacowania szkdéd powodziowych
w Spotce na potrzeby dofinansowania ze $rodkéw Wojewoddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej we Wroctawiu na zadanie pn. Usuwanie szkod

powodziowych w obiektach Rejonowego Przedsigbiorstwa Komunalnego sp. z 0.0. w Ztotoryi
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w ramach ,Specjalnego Programu Udzielania Pomocy Finansowej w Usuwaniu Skutkéw
Powodzi dla Obszaréw Objetych Stanem Kleski Zywiotowej w 2024 r.”

W wyniku zalania obiektu uszkodzeniu ulegt zestaw hydroforowy wody technologiczne;j

o wydajnos¢ 0+19 dm®/s. Po wysuszeniu szafy sterowniczej stwierdzono:

- zalany panel dotykowy operacyjny,

- nie uruchamia sie pompa zalewajgca- brak rozruchu bezposredniego; zatgczony tryb awarii
sprzetowej,

- nie uruchamia sie zespot pompowy rozbioru normalnego w ilosci 6 szt.(OPT),

- nie zatgczajg sie przemienniki czestotliwosci; tryb awarii sprzetowe;j,

- caly uktad nie zatgcza sie zalanie (stycznikéw, bezpiecznikéw).

Zalaniu ulegta aparatura kontrolno - pomiarowa zamontowana na state na obiekcie
(pompownia przerzutowa) na podstawie wezwanego serwisu producenta urzgdzen w dniu
26.09.2024 r. urzagdzenia nie nadajg sie do eksploatacji w wyniku zalania stykéw i urzadzen.

Zrealizowano gtéwne wnioski o wszczecie postepowania zakup nowych urzgdzeh
i montaz:

- aparatura kontrolno-pomiarowa wniosek z dnia 30.09.2024 r., umowa nr 247/2024 zawarta
dnia 20.12.2024 r. realizacja do dnia 28.02.2025 r. kwota 299 740,26 zt netto,

- zestaw hydroforowy wniosek z dnia 14.10.2024 r., umowa nr 217/2024 zawarta dnia
10.12.2024 r, realizacja do dnia 28.02.2025 r. kwota 199 500,00 zt netto.

ZAKUPY ZREALIZOWANE W 2024 R.:

1. Zakup pompy JET 100A ze zbiornikiem 24 | — 410,00 zt netto - wymiana pompy
hydroforowej w budynku pompowni przerzutowe;j.

2. Remont pompy z pompowni Sciekow na ul. tgkowej Il — 1 820,00 zt netto — wymiana
przewodu elektrycznego uszczelnienia, fozysk, oleju, klina, sruby, podktadki mocujace;,
wirnik, uszczelki zaczepu pompy.

3. Remont pompy SULZZER typ ASO 641 - S30 na pompowni na ul. Grunwaldzkiej —
2 100,00 zt netto - wymiana uszczelnien, tozysk, oleju, mycie, czyszczenie, malowanie.

4. Remont pompy pulpy piachu SULZZER XFP 80 DVX4 — 4 173,00 zt nett - wymiana

wirnika pompy uszczelnien, oleju, tozyska dolnego, mycie, czyszczenie, malowanie.

Wyniki finansowe Oddzialu Gospodarki Sciekowej w 2024 roku i ich dynamike

w stosunku do roku poprzedniego oraz planu przedstawiono w tabeli nr 9.
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Tabela nr 9. Wyniki finansowe Oddziatu Gospodarki Sciekowej.

Rok 2023 Rok 2024 Dynamika | Dynamika
Lp. | Wyszczeg6lnienie wyk(c:zT)anle Plan Wykonanie (5:3) (5:4)
) (21) % %
1 2 3 4 5 § £
1, | Przychody ze 7 027 927,92 | 7 860 600,00 | 7 705 678,05 110 98
sprzedazy
g, | Rosztwytworzenia | g 545 097 00 | 6703 900,00 | 6531 794,11 105 97
sprzedanych ustug
3, | Zyskistratana 779 830,92 | 1156 700,00 | 1173 883,94 151 101
sprzedazy

Osiaggniety w 2024 roku zysk byt wyzszy od zaplanowanego o 1,46 %.

W roku 2024 nie poniesiono kosztéw z tytutu podtopienia oczyszczalni, w toku realizacji
zadan przywrocenia mienia elementow infrastruktury oczyszczalni sciekdw (specjalne
zamowienie) koszty zostang poniesione w roku 2025 r.

W dniu 24.09.2024 r. zgtoszono szkode podtopienia oczyszczalni Sciekéw do
Towarzystwa Ubezpieczen Wzajemnych i podjeto czynno$ci likwidacyjne uszkodzonego
mienia. Odszkodowanie przyznano w dniu 31.01.2025 r. w tgcznej wysokosci 209 158,26 zt.
W roku 2025 na biezgco zostajg przedktadane faktury potwierdzajgce faktycznie poniesione
koszty do Ubezpieczyciela w celu przeprowadzenia ponownej weryfikacji roszczenia.

Na podstawie ztozonego w dn. 08.10.2024 r. do WFOSIGW wniosku o dofinansowanie
w formie dotacji, Zarzad WFOSIGW w ramach usuwania szkéd powodziowych przyznat Spétce
dotacje w kwocie 290 000,00 z, ktéra zostanie wyptacona w czerwcu 2025 r.

W dniu 24.05.2024 r. wydana zostata pozytywna Decyzja nr V.RZT.70.15.2024
Dyrektora Regionalnego Zarzgdu Gospodarki Wodnej we Wroctawiu w sprawie zatwierdzenia
taryf dla zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania sciekdéw na terenie
Gminy Miejskiej Ztotoryja na okres 3 lat. Nowe ceny za odprowadzanie sciekdw wzrosty od
dnia 13 czerwca 2024 z 10,97 zt/ m®na 12,73 zt/ m® tj.: wzrost 0 16%.

2.3. PLANY INWESTYCYJNE NA ROK 2025
1. Planowanie przygotowania inwestycji (zgodne z zatwierdzonym planem taryfowym
i WPI). Przygotowanie dokumentacji pod wybo6r rodzaju inwestycji w zakresie
docelowego kierunku przeksztatcania osadow Sciekowych. Wydanie opinii branzowej
dotyczacej przegladu wybranych metod zagospodarowania osadéw kompostowanie,
fermentacja metanowa, spalanie, piroliza. Dobor preferowanego  kierunku
zagospodarowania osadow Sciekowych pochodzgcych z oczyszczalni Sciekow
w Ziotoryi oraz produktéw powstatych w wyniku wybranego procesu. Okreslenie
technologii oraz szacunkowych kosztéw instalacji. Szacowany koszt opracowania
23 600 zt netto. Po uzyskaniu opinii rozpoczecie uzyskania decyzji RDOS i projektu

wykonawczego. Planowany koszt roczny 100 tys. zt netto.
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2. Zakup pojazdu dostawczego do catorocznego utrzymania eksploatacji pompowni

i oczyszczalni sciekow w celu zwiekszenia skutecznosci dziatan polegajgcych na
przewozie materiatébw eksploatacyjnych (pomp, zurawikéw, sprzetu elektrycznego)
i niezwtocznego przemieszczania sie do miejsca awarii. Posiadany pojazd nie jest
przystosowany do przewozenia zurawikéw pomp, drabiny, wiekszych pomp, co jest
niezbedne do prowadzenia eksploatacji oraz nie ma mozliwosci przewozu saturatora
do promocji wody wodociggowej. Pojazd zostat w 100% zamortyzowany w 2016 roku.
Przyjecie nowego pojazdu do uzytkowania od miesigca sierpnia 2025 rok.
Koszt odpisow w 2025 r. - 8 496,00 zt netto. Koszt zakupu auta 170 tys. zt netto.
Odtworzenie infrastruktury technicznej po podtopieniu oczyszczalni sciekdw
w tym: aparatury kontrolno-pomiarowej do pomiarow Sciekdéw oczyszczonych na
odptywie, zestawu hydroforowego niezbednego do ptukania urzadzen w czesci
mechanicznej i czesci osadowej do obiegu zamknietego-koszt odpisow
amortyzacyjnych od miesigca kwietnia 47 000 zi/rocznie. Zakup przemiennika
czestotliwos¢ 11 000 zt netto - koszt odpiséw amortyzacyjnych od kwietnia 1100
zt/rocznie. Zakup przeptywomierza elektromagnetycznego 9100 zt netto - koszt
amortyzacji roczny - 910 zi/roczne. Zakup pomp na pompownie $ciekéw - koszt
odpiséw amortyzacyjnych w 2025 r. — 3 400 zt/rocznie. Zakup napedu regulacyjnego
(Auma) — 27 859 zt netto - koszt odpisow amortyzacyjnych — 2 786 zi/rocznie.

3. ODDZIAL ESTETYKI | ZIELENI MIASTA

3.1. PROFIL DZIALALNOSCI

Zakres prac wykonywanych przez Oddziat Estetyki i Zieleni Miasta w 2024 obejmowat:

1.

Prace zlecone przez GMZ w ramach umoéw na zasadach in house:
e odbidr i transport odpadéw komunalnych oraz odpadéw gromadzonych
w sposob selektywny,
e utrzymanie i konserwacje elementow matej architektury,
e zimowe utrzymanie drog miejskich,
e pielegnacje zieleni na terenie Miasta Ztotoryja,

e utrzymanie czystosci ulic, chodnikow, placéw i podworek.

2. Dodatkowe ustugi zlecone przez GMZ w ramach umow jednorazowych i/lub

okresowych, m.in.:
e utrzymanie kanalizacji deszczowej,
e konserwacje o$wietlenia ulicznego,
o odbior i transport odpaddw z nieruchomosci niezamieszkatych,

e pielegnacje ukwiecen,

23



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za 2024 rok

e transport odpadéw z PSZOK.

3. Prace zlecone przez wspolnoty mieszkaniowe na terenie miasta Ziotoryja
(catoroczne lub jednorazowe mycie klatek schodowych, pielegnacje zieleni, utrzymanie
czystosci oraz zimowe utrzymanie posesji),

4. Realizacja zlecen indywidualnych (m.in. wynajem konteneréw, wynajem srodkéw

transportowych, pielegnacije zieleni).

W 2024 roku dziatalno$¢ Oddziatu Estetyki i Zieleni Miasta skupiata sie gtdéwnie na:

— pozyskiwaniu jak najwiekszej ilosci zlecen z Gminy Miejskiej Ziotoryja w ramach
in-house (osiagnieto poziom 96%),

— nienagannym wykonywaniu prac zleconych przez Gmine Miejskg Ztotoryja,

— zakonczeniu projektu PSZOK-a.

3.2. REALIZACJA ZADAN W 2024 R.

3.2.1. Podstawowe umowy obstugiwane w 2024 roku w porownaniu do roku 2023

Tabela nr 10. Wykaz przychoddéw osiggnietych na dziatalno$ciach z zakresu podstawowych uméw w 2024 r. w poréwnaniu do
roku 2023 (bez uwzglednienia rekompensaty).

Przychéd Przychéd
Lp. Przedmiot umowy w 2023 r. w 2024 r. Uwagi
(tys. zt netto) | (tys. zl netto)
Od marca 2024 roku pierwszy raz zaczeta
Utrzvmanie czvystosci obowigzywa¢ umowa na zasadach in-house.
1. nayterenie m}ilasta 845,5 967,4 Rozliczenie miesigczne nastepowato zgodnie
Ztotoryja (zysk 5,5) (zysk 52,8) z zaakceptowanym cennikiem na podstawie
wykonanych czynnosci (do konca lutego 2024
roku obowigzywat ryczalt miesieczny).
Utrzymanie Wynagrodzenie wynikajgce z umowy powinno
i pielegnacja oraz pokrywac koszty bezposrednie
5 urzgdzanie terenow 815,4 984,2 i posrednie wynikajace z prowadzenia
. zieleni miejskiej na (zysk 96,0) (zysk 85,6) dz@’:alqosm. Gwarantuje réwniez zysk na
terenie miasta poziomie 7,83%: Ostatec.:z.ne roz[lczen!e
Zlotorvia umowy nastepuje po jej zakonczeniu
Y] — | kwartat 2025 roku.
Od stycznia 2024 roku pierwszy raz zaczeta
obowigzywa¢ umowa na zasadach in-house.
Rozliczenie miesieczne nastepowato zgodnie
Utrzymanie urzadzen z zaakceptowanym cennikiem na podstawie
matej architektury na 188,5 249,3 wykonanych  czynnosci.  Wynagrodzenie
3. - . ; , wynikajgce z umowy powinno pokrywac
terenie mllasta (zysk 7.5) (zysk 12,2) koszty bezposrednie i posrednie wynikajgce
Ziotoryja z prowadzenia dziatalnosci. Gwarantuje
réwniez zysk na poziomie 7,83%. Ostateczne
rozliczenie umowy nastepuje po jej
zakonhczeniu — luty 2025 rok.
Konserwacja Umowa obowigzywata od stycznia do grudn!a
oswietlenia ulicznego 70,2 124,4 2024 roku. Prace wy_l§onywape po zg+oszen!u
4. . . ’ ! ewentualnych awarii. Rozliczenie zgodnie
na terenie mlasta (zysk 17,0) (zysk 26,3) z cennikiem na podstawie wykonanych
Ziotoryja czynnosci.
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Utrzymanie drog

gminnych na terenie

miasta Zitotoryja

344,0
(zysk 169,2)

290,2
(zysk 36,8)

Umowa obowigzuje 5 miesiecy w roku
i jej przychod zalezny jest od wystepujgcych
warunkéw atmosferycznych. W styczniu 2024
roku pierwszy raz podpisano umowe na
zasadach in house. Rozliczenie miesigczne
nastepowato zgodnie z zaakceptowanym
cennikiem na podstawie = wykonanych
czynnosci. Umowa ma pokrywaé koszty
bezposrednie i  posrednie  wynikajgce
z prowadzenia dziatalnosci. Gwarantuje
rowniez zysk na poziomie 7,83%. Ostateczne
rozliczenie umowy nastgpuje po jej
zakohczeniu — | kwartat 2025 roku.

Budowa Punktu

Selektywnej Zbioérki

Odpadow
Komunalnych

4 687,5
(strata 95,4)

3823,2
(strata 537,5)

Oficjalne zakonczenie prac na terenie PSZOK
zakonczyto sie w kwietniu 2024 roku (prace
uzupetniajgce trwaty do lipca 2024 roku).
Przychod nie pokryt kosztéw bezposrednich i
posrednich.

RAZEM

6 951,1
(zysk 199,8)

6 438,7
(strata 323,8)

3.2.2. Umowy na odbiér i transport odpadéw w 2024 roku oraz ilosci odebranych
odpadow w poréwnaniu do roku 2023

w poréwnaniu do roku 2023.

Tabela nr 11. Wykaz przychoddw osiggnietych w zwigzku z realizacia uméw na odbior i transport odpadow w 2024 r.

Przychéd Przychéd
Lp. Przedmiot umowy w 2023 r. w 2024 r. Uwagi
(tys. zt netto) | (tys. zt netto)
1 Odblortltransport 351,7 W 2024 roku nie Swiadczono ustug na
. odpadéw z terenu - . : o
Gminv M&ciwoidw (zysk 19,0) terenie Gminy Msciwojow.
y i
Na koniec grudnia 2023 roku podpisano
umowe na zasadach in house
Odbiér i transport obowigzujgcg do konca 2026 roku.
odpadow Rozliczenie miesieczne nastepowato na
komunalnych podstawie faktycznie odebranej ilosci
° z nieruchomosci 1372,5 1511,0 odpaddéw zgodnie z obowigzujgcg ceng
' zamieszkatych (zysk 111,6) (zysk 78,6) za 1 Mg. Umowa ma pokrywac koszty
i mieszanych na bezposrednie i posrednie wynikajgce
terenie miasta z prowadzenia dziatalnosci. Gwarantuje
Ziotoryja rowniez zysk na poziomie 3,87%.
Ostateczne rozliczenie umowy nastepuje
po jej zakonczeniu — | kwartat 2025 roku.
Odbiér odpadéw Umowa obowigzywata, po wygranym
Z nieruchomosci 206.3 2473 przetargu, od lutego 2024 roku. Prace
3. niezamieszkatych na (zysk 45 0) (zysk é7 0) wykonywane byly w sposéb planowy,
terenie miasta y ' y ' co pozwolito na osiggniecie zysku na
Ziotoryja poziomie 27%.
RAZEM 1930,5 1758,3

(zysk 175,6)

(zysk 145,6)

W zwigzku z zakohczeniem wspotpracy w grudniu 2023 roku Spoétka od 2024 roku nie

swiadczy ustug na terenie Gminy Msciwojow.

Wptyw na nizszy zysk zwigzany z odbiorem odpadéw komunalnych z terenu miasta

Ziotoryja, w ramach statych kontraktow miata przede wszystkim zmiana docelowego miejsca
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przekazywania odpadéw z Pielgrzymki do Jawora, co wygenerowato dodatkowe koszty
Zwigzane z transportem oraz czasem pracy.

W 2024 roku z terenu Gminy Miejskiej Ziotoryja (nieruchomosci zamieszkate
i niezamieszkate) wywieziono do instalacji przetwarzania odpadéw komunalnych tgcznie
5174,6 Mg odpaddow komunalnych, ktére poréwnujgc do 2023 roku, stanowig poréwnywalng
ilos¢ odebranych odpadow (5 177,40 Mg).

Réznice stanowi natomiast ilos¢ poszczegodlnych frakcji wchodzgcych w ogdéing ilosc
odebranych odpadéw. W 2024 roku nastgpit spadek ilosci odebranych zmieszanych odpadow
komunalnych o ok. 6%, natomiast wystgpit duzy wzrost ilosci odebranych odpadéw
gromadzonych w sposoéb selektywnych (o ok. 16%).

Szczegoétowy wykaz ilosci zebranych odpadéw komunalnych zawiera tabela nr
12 13.

Tabela nr 12. Szczegétowy wykaz iloSci zebranych odpadéw komunalnych zmieszanych w 2024 r. w poréwnaniu do roku 2023.

Zmieszane odpady komunalne ogétem (tony)

Gmina
2023 rok 2024 rok

Gmina Miejska Ziotoryja —
nieruchomosci zamieszkate 3860,1
niezamieszkate

3644,3
(spadek 0 5,6%)

Tabela nr 13. Szczegétowy wykaz ilosci zebranych odpaddéw pochodzgcych z selektywnej zbiérki w 2024 roku w poréwnaniu do

roku 2023.
Tworzywa Opakowania ze Opakowania u%dg?dge
sztuczne szkia Z papieru bio de% :: dacji
Gmina i metale (Mg) (Mg) i tektury (Mg) (Mg)
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
rok rok rok rok rok rok rok rok
Mieiska 454.8 235,4 278,4 561,7
ZIotg) rvia 418,8 | (wzrost | 143,5 | (wzrost | 273,4 | (wzrost | 481,6 (wzrost
Yl 0 8,6%) 0 64%) 0 1,8%) 0 16,6%)

3.2.3. Pozostate ustugi/lumowy zlecone przez Gmine Miejska Ziotoryja
i zZleceniodawcow zewnetrznych w 2024 r.

Przychdéd z tytutu pozostatych ustug zleconych przez Gmine Miejska Ztotoryja
w 2024 roku wyniost 903,0 tys. zt netto i byt wyzszy o 25 % w poréwnaniu do 2023 roku.
Wykonywane zadania mozna podzieli¢ na umowy state oraz zlecenia/umowy
jednorazowe, ktore w 2024 roku przedstawiaty sie nastepujgco:

a) Umowy stafte i zlecenia z Gminy Miejskiej Ztotoryja zrealizowane w 2024 roku [zt netto]:

— podlewanie kwiatow (66 tys. zt),
— utrzymanie czystosci na klatkach schodowych (24 tys. z),

— konserwacja oswietlenia — dodatkowe zlecenia (108 tys. zi),
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eksmisje, opréznianie pustostanéw (47 tys. zi),

odbiér odpadéw wielkogabarytowych znajdujgcych sie przy boksach
Smietnikowych (57 tys. zi),
transport

zgromadzonych w PSZOK (83 tys. zt),

odpadéw budowlanych, zielonych i wielkogabarytowych
utrzymanie kanalizacji deszczowej (126 tys. zt),

utrzymanie porzadku na terenie PSZOK-a (82 tys. z),

usuwanie plam oleju (19 tys. zt),

biezgca konserwacja fontann (21 tys. z),

wymiana pojemnikéw na szkio (23 tys. zt),

pozimowe sprzatanie piasku z drég (54 tys. zi),

wymiana nawierzchni na placach zabaw (13 tys. zi),

pozostate ustugi jednorazowe (21 tys. zt).

a) Umowy stafe i zlecenia poza in-house:

utrzymanie Wspdlnot Mieszkaniowych — sprzatanie klatek schodowych,
pielegnacja zieleni, letnie i zimowe utrzymanie posesiji (66 tys. zi),
utrzymanie czystosci na terenie zalewu ztotoryjskiego (12 tys. zt),

ustugi pozostate (81 tys. zt).

Wynik finansowy Oddziatu Estetyki i Zieleni Miasta za 2024 rok i jego dynamike

w stosunku do roku 2023 oraz do planu przedstawiono w tabeli nr 14.

Tabela nr 14. Wynik finansowy Oddziatu Estetyki i Zieleni Miasta.

Rok 2023 Rok 2024 Dynamika | Dynamika
Lp. | Wyszczegolnienie wyk(ozr;)anle Plan Wykonanie (5:3) (5:4)
(24) (1) % i
1 2 3 4 5 6 4
1. | Praychody ze 9614 309,89 | 8913200,00 | 9101 267,56 95 102
sprzedazy
o, | Kosztwytworzenia | g 955 91987 | 8855900,00 | 9112 117,40 102 103
sprzedanych ustug
3. | Zyskistratana 691390,02 | 57300,00 | -10849,84 -2 -19
sprzedazy

Poniesienie starty w Oddziale byto spowodowane realizacjg i zakohczeniem budowy

inwestycji PSZOK, na ktorej spétka poniosta strate na poziomie marzy brutto | stopnia

w wysokosci 537,5 tys. zt. Pozostata dziatalno$¢ Oddziatu zamkneta sie zyskiem na poziomie

marzy brutto | stopnia 526,6 tys. zt netto. Uwzgledniajgc przypisane koszty ogélnego zarzadu

oddziat za rok 2024 ponidst strate na poziomie 10 849,84 zi.
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3.2.4. Wybrane cele Oddziatu Estetyki i Zieleni Miasta i ich realizacja w 2024 r.

1. Pozyskanie dodatkowych zlecen zewnetrznych (znajdujgcych sie w koszyku ustug

zZleconych pozostatych) w celu pokrycia kosztéw statych wynikajgcych z zakoriczenia

wspotoracy z Gming Msciwojow w 2024 roku (wydziatowe, warsztatowe, KO)

w _kwocie min. 25 tys. zt netto (m.in. wynajem sprzetu, koszenie terendéw zielonych,

letnie i zimowe utrzymanie posesji) w celu odcigzenia umow zawartych z Gminag

Miejskag Ztotoryja

Na koniec 2024 roku pozyskano i zafakturowano dodatkowe zlecenia na kwote
170 tys. zt i w poréwnaniu do 2023 roku jest to wzrost 0 42%, kiedy kwota ta wyniosta
120 tys. zt netto.

2. Udoskonalenie harmonogramu odbioru odpadow w celu zmniejszenia liczy nadgodzin

w ramach umowy na odbiér odpadow z nieruchomosci zamieszkatych i mieszanych
0 30-35%

W okresie styczen — grudzien 2024 roku udato sie zmniejszy¢ liczbe

wystepujacych nadgodzin w poréwnaniu do analogicznego okresu 2023 roku
(nie wliczajgc nadgodzin zwigzanych z Gming Msciwojéw) z 1 164 godz. do 589 godz.
(spadek 0 49%).

3. Udoskonalanie wprowadzanych zmian w systemie usuwania Sliskosci z chodnikdw

oraz droqg na terenie miasta Ztotoryja w postaci zwiekszania obszarow, na ktoérych

stosowany bedzie roztwdr solny w zastepstwie mieszanki piaskowo — solnej

Wykorzystanie posiadanego sprzetu pozwolito na praktycznie catkowite
wyeliminowanie koniecznos$ci recznego posypywania mieszankg piaskowo - solng oraz
na ograniczenie kosztow zwigzanych z czasem pracy sprzetu. Testowo przyjmowano

rézne rozwigzania dotyczace stopnia mieszanki.

Rok 2024 byt dla Oddziatu réwniez czasem rozwoju pod katem technicznym —
rozbudowa bazy sprzetowej usprawnita funkcjonowanie Oddziatu i pozwolita m.in. na:

e zmniejszenie kosztow zwigzanych z zimowym utrzymaniem drog (posiadanie dwéch
bramowcdéw pozwala na prowadzenie jednoczesnie dwdéch dziatalnosci bez
koniecznosci przezbrajania pojazdéw),

e odcigzenie pracownikéw fizycznych w zakresie od$niezania ciggéw pieszych,

e zmniejszenie kosztow zwigzanych z zaangazowaniem pracownikow w koszenie

wzdtuz drég komunikacyjnych.

W 2024 roku zakupiono na rzecz Oddziatu srodki trwate o tgcznej wartosci 692 200,00
zt netto, w tym:
¢ bramowiec MAN z zabudowg MEILLERA o wartosci 649 700,00 zt netto,
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e zamiatarke ciggnikowg o wartosci 14 500,00 zt netto,

e kosiarke bijakowa o wartosci 28 000,00 zt netto.

3.3. PLANY INWESTYCYJNE NA ROK 2025

Plany na 2025 rok to przede wszystkim state podnoszenie efektywnosci wykonywanych
prac w ramach posiadanych oraz nowo pozyskiwanych uméw przy jednoczesnym
ograniczaniu kosztow ich obstugi, np. poprzez planowane zakupy inwestycyjne: zakup
ciggniczka do catorocznego utrzymania terendw zielonych i ciggow pieszych (koszt ok. 115

tys. zt) oraz zakup myjki do pojemnikéw na odpady (koszt ok. 200 tys. zt.).

4. ODDZIAL. GOSPODARKI KOMUNALNEJ

4.1. PROFIL DZIALALNOSCI

Podstawowym zadaniem Oddzialu Gospodarki Komunalnej jest administrowanie,
nieruchomosciami gminnymi: mieszkaniami zasiedlonymi i pustostanami, budynkami
wykwaterowanymi oraz lokalami uzytkowymi w oparciu o Ustalenia z dnia 28 kwietnia 2006
roku zawarte pomiedzy Wiascicielem (GMZ) a RPK sp. z o0.0. w Zitotoryi. Przedsiebiorstwo
zapewnia kompleksowg obstuge nieruchomosci poczgwszy od prowadzenia dokumentaciji
technicznej wymaganej przepisami Prawa budowlanego, wykonywania czynnosci prawnych
i reprezentowania Gminy we wspodlnotach mieszkaniowych, poprzez ksiegowos¢ az po
archiwizacje. Ponadto podejmuje czynnosci zwigzane z wyborem najkorzystniejszych ofert
Zleceniobiorcow, czuwaniem nad prawidtowym przebiegiem prac, dotrzymywaniem terminow
oraz ich rozliczeniem. W ramach $Swiadczonych ustug zajmuje sie rowniez kwestig
eksploatacyjng obiektow gminnych polegajgcg miedzy innymi na zagwarantowaniu biezgce;j
konserwacji nieruchomoéci tak, aby instalacje i urzgdzenia techniczne byty w statej sprawnosci
uzytkowej zgodnie z wymogami prawa. Waznym aspektem przy usuwaniu biezgcych awarii
jest obstuga telefonu alarmowego, ktéry skutecznie skraca czas reakcji, rowniez przy
zdarzeniach wymagajgcych interwencji stuzb mundurowych, w obiektach gminnych.
Odrebnym zadaniem jest planowanie dtugookresowe, zwigzane z sygnalizowaniem
koniecznosci modernizacji poszczegodlnych nieruchomosci zgtaszanych do projektu budzetu
GMZ. Administrowanie mieniem jest szczegdlnym elementem czynnosci objetych
zarzadzaniem, ktore wigze sie Scisle z bezposrednig wspotpracg z najemcami.

Do podstawowych obowigzkéw w zakresie gospodarki lokalami nalezy zawieranie
i zmienianie umow najmu lokali komunalnych, a takze naliczanie i ksiegowanie opfat
czynszowych oraz prowadzenie postepowan windykacyjnych. Standardowe czynnosci
podejmowane przez administratora zwigzane sg rowniez z szeregiem problemow spotecznych

i miedzysagsiedzkich, generowanych przez najemcow. Zakres swiadczonych ustug obejmuje
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rowniez Scistg wspotprace z lokalnymi zarzgdcami oraz jednostkami samorzgdowymi i
mundurowymi (MOPS, Straz Miejska, Policja).

W skitad Oddziatu Gospodarki Komunalnej wchodzi Dziat budowlany, zajmujgcy sie
wykonywaniem napraw i remontow, a takze realizacjg wiekszych inwestycji zleconych przez
GMZ lub pozyskanych od podmiotéw zewnetrznych, gtéwnie WM, oraz Dziat instalacyjny,
swiadczgcy ustugi hydrauliczne i elektryczne. Giéwne zlecenia dotyczg zmiany systemu
ogrzewania na c.0. gazowe oraz remonty instalacji elektrycznych w lokalach komunalnych.
Potencjat, jakim dysponuje Dziat budowlany iinstalacyjny, gwarantuje fachowe
zabezpieczenie zasobdw gminnych w przypadku wystgpienia awarii i nagtych usterek. Profil
dziatalnosci Oddziatu Gospodarki Komunalnej odpowiada potrzebie kompleksowego
zatatwienia spraw zwigzanych z zarzgdzaniem mieniem, od kwestii formalnych az po

wykonawstwo.

4.2. REALIZACJA ZADAN W 2024 R.

Zasob komunalny kazdego roku zmniejsza sie na skutek wykupow lokali.
W 2024 roku 31 mieszkan komunalnych zmienito status na wilasnosciowy,
ubyto 1372,09 m?, co stanowi ok. 3% catosci zarzadzanego przez Spodtke mienia
komunalnego. Decyzjg GMZ w pazdzierniku pod zarzgdzanie oddano budynek uzytkowy przy
ul. Rynek 42.

LOKALE ZNAJDUJACE SIE POD ZARZADEM

RPK SP.Z O.0. W ZLOTORYI
(Stan na dzieh 31.12.2024 r.)

Liczba budynkéw komunalnych: 46 (mieszkalne, uzytkowe oraz pustostany).
Lokale komunalne:
e mieszkalne:
- liczba lokali: 942;
- taczna powierzchnia uzytkowa: 43 193,82 m?;
- lgczna powierzchnia mieszkalna: 27 004,98 m?;
o uzytkowe:
- liczba lokali: 42;
- laczna powierzchnia uzytkowa: 4 009,05 m?.
Stawka netto w roku 2024 za administrowanie wynosita 0,80 zi/m? za lokale mieszkalne oraz

0,73 zt/m? za lokale uzytkowe i nie ulegta zmianie w stosunku do roku 2023.
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Tabela nr 15. Wyniki finansowe Oddziatu Gospodarki Komunalnej (administrowanie).

Rok 2023 Rok 2024 Dynamika | Dynamika
Lp. | Wyszczegdlnienie WkaTa"ie Plan Wykonanie (5:3) (5:4)
() (z4) () % %
1 2 3 4 5 6 !
1. | Przychody ze 451332,95 | 450 000,00 | 445 480,10 99 99
sprzedazy
g, | Kosztwytworzenia | 556 555 50 | 349 100,00 | 386 631,30 115 111
sprzedanych ustug
3, | Zyskistratana 114 506,45 | 100 900,00 | 58 848,80 X 207
sprzedazy

W ramach zarzadzania i prac zleconych w 2024 roku Oddziat, zgodnie z przepisami

wynikajgcymi z ustawy prawo zaméwien publicznych, zlecit i nadzorowat wykonanie prac na

mieniu komunalnym w zakresie:

wymiany stolarki okiennej PCV o wartosci 25 707,51 zt (5 lokali, 10 sztuk okien),

wymiany stolarki drzwiowej o wartosci 27 836,00 zt (9 lokali, 9 sztuk).

Jako wykonawca robét budowlanych i instalacyjnych na zlecenie z GMZ w zesztym roku

przeprowadzono:

zmiany systemu ogrzewania na c.0. gazowe, o fgcznej wartosci 28 492,50 zt netto

(1 lokal),

montaz przewodow wentylacyjnych, o tgcznej wartosci 170 902,65 zt netto (19 lokali),

remont instalacji elektrycznych, o tgcznej wartosci 97 645,93 zt netto (13 lokali).

Wykonywano réwniez pozostate prace naprawcze, polegajgce na doraznych remontach oraz
usuwaniu biezgcych awarii, o wartosci 390 714,07 zt. Do zakresu dziatan nalezato rowniez

wykonywanie remontu 8 lokali komunalnych (pustostanéw) z przeznaczaniem do zasiedlenia

na tgczng kwote 57 375,31 zt.

W 2024 roku przeprowadzono réwniez prace zlecone przez podmioty zewnetrzne, ktére

obrazuje ponizsze zestawienie:

Tabela nr 16. Przychody ze sprzedazy ustug zleconych (spoza in-house) w 2024 r.

. Wartosé

Lp. Nazwa zadania (zh)

1. | Remont pomieszczenia kasowego w ZOKiR 7 856,75
Remont schodéw prowadzacych do budynku Miejskiej Biblioteki Publicznej w

2. . 4 796,69
Zlotoryi
Uprzatniecie pogorzeliska- utylizacja zalegajgcego gruzu, spalonych elementéw,

3. | dachu, polepy, izolacji w obrebie klatki schodowej, strychu oraz terenu przy 29 992,00
budynku WM ul. Legnicka 2

4. | Wykonanie nawierzchni pod wiate $mietnikowg na terenie Przychodni w Ziotoryi 6 834,00
Wykonanie wienca zelbetowego wzmacniajgcego mur oporowy przy Przedszkolu

5. S ' . 13 000,00
Miejskim ul. Staszica 10 w Ztotoryi
Remont dachu, wzmocnienie i remont elewacji w budynku mieszkalno -

6. . . : 129 364,37
ustugowym wraz z robotami towarzyszgcymi przy ul. Rynek 11 w Ziotoryi

RAZEM 191 843,81
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Sekcja budowlana Oddziatu Gospodarki Komunalnej na poczatku roku 2024
zajmowata sie gtéwnie wspoétuczestniczeniem w przeprowadzaniu inwestycji zwigzanej
z budowg PSZOK w Ztotoryi. Zadanie polegajgce na przygotowaniu terenu oraz fundamentéw
pod inteligentne wiaty Smietnikowe nie wygenerowato zyskow.

Podobna sytuacja dotyczy swiadczenia ustug budowlanych w ramach wsparcia
miedzyoddzialowego. W skali roku, na zlecenia dla Oddzialu Wodociagéw
i Kanalizacji, pracownicy dziatu budowlanego przeznaczyli ponad 180 dni roboczych.

W roku 2024 skoncentrowano sie na wzmocnieniu fundamentéw budynku
administracyjnego ,B” przy ul. Kolejowej, prace zwigzane z poprawg stanu technicznego
nieruchomosci obcigzyly oddziat kosztami za materialy i roboczogodziny zgodnie
z procentowym udziatem w kosztach.

Kolejnym ograniczeniem mozliwosci zarobkowych okazata sie minimalizacja zlecen
z GMZ. Liczba potencjalnych prac wykonywanych przez pracownikow sekcji instalacyjnej
spadta w sposob alarmujgcy z uwagi na zlecania prac podmiotom zewnetrznym przez GM
Ziotoryja. Spoérdod 8 zlecen na zmiane systemu ogrzewania, tylko jedno przeprowadzone
zostato przez dziat instalacyjny, czego odzwierciedleniem jest niewykorzystana przez nas pula
Srodkow przeznaczonych na ww. cel.

W zesztym roku udato sie przeprowadzi¢ tylko jedng ustuge, ktéra opiewata na wiecej niz
100 000,00 zt. Przedsiewziecie na rzecz WM okazato sie niedochodowe, wygenerowana strata
wyniosta 62 827,59 zt, co stanowito blisko 30% catego rocznego ujemnego wyniku
dotyczgcego ustug zleconych. Podobny niekorzystny wynik finansowy miaty prace budowlane

wykonywane w budynku komunalnym przy ul. Garbarskiej 2 w Ztotoryi.

Tabela nr 17. Wyniki finansowe sekcji budowlano-remontowey.

Rok 2023 Rok 2024 Dynamika | Dynamika
Lp. | Wyszczegdlnienie wykor;anie Plan Wykonanie (5:3) (5:4)
() (zh) (zh) % %
1 2 3 4 5 6 7
1. | Przychody ze 87211562 | 884 610,00 | 941 610,86 108 106
sprzedazy
p. | Kosztwytworzenia | 4 41009998 | 982 100,00 | 1173 047,77 115 119
sprzedanych ustug
3. | Zyskbrutto ze 145983,66 | -97 490,00 | -231 436,91 X X
sprzedazy

W przeciggu roku oddziat przeszedt wiele zmian zaréwno w dziale budowlanym,
jak i administracyjnym, w pazdzierniku nastgpita zmiana na szczeblu kierowniczym. Zastany
ujemny wynik finansowy dziatlu budowlanego, wymusit koniecznos¢ wzmozonego
poszukiwania zrédta zarobku poza GMZ. Pod koniec roku pozyskano kilka pomniejszych
zlecen od podmiotow zewnetrznych, ktore po zakonczeniu wygenerowaty zyski dola oddziatu.

Roczny wynik finansowy jest nieproporcjonalny wzgledem posiadanego potencjatu

zarobkowego sekcji instalacyjnej i budowlane;.
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4.3. PLANY INWESTYCYJNE NA ROK 2025

1.

Realizacja prac budowlanych i instalacyjnych zleconych przez Gmine Miejska
Ziotoryja.

Zmiana ustalen - porozumienia z Gming Miejskg Ziotoryja w zakresie
administrowania/zarzgdzania mieniem gminnym.

Realizacja pozostatych prac, pozyskanych z ogtoszen i zapytan ofertowych.

4. Wykonanie prac remontowych na terenie bazy przy ul. Kolejowej:

¢ Wzmocnienie fundamentéw budynku administracyjnego B (kontynuacja zadania
z roku 2024) — Il kwartat 2025 r.,

e Remont pomieszczen biurowych w budynku administracyjnym B — etapowo rok
2025,

e Zagospodarowanie terenu zielonego przy budynku administracyjnym B (fawki,
kosze na Smieci, opaska z kostki brukowej) — Il kwartat 2025 r.,

e Zaprojektowanie oraz wyznaczenie miejsc parkingowych dla pracownikdw Spétki
— Il kwartat 2025 r.,

¢ Wykonanie dokumentacji projektowej budynku administracyjnego B na generalny
remont, ktéry bedzie uzalezniony od otrzymania dofinansowania
w roku 2026 — Il kwartat 2025 r.

UZASADNIENIE:

Realizacja celéw zgodnie z zatozeniami przyniesie planowany zysk Oddziatu w roku

2025 w stopie marzy brutto | na poziomie 137 570,00 zt. Ewentualne zakupy oraz inwestycje

oddzialowe bedg analizowane na biezgco, a decyzje z nimi zwigzane, podejmowane

z dbatoscig o wynik finansowy.

5. DZIAL INFORMATYKI | AUTOMATYKI
5.1. REALIZACJA ZADAN W 2024 R.

1.

Zadania zrealizowane w ramach planu rzeczowo- finansowego na rok 2024
Zaplanowane dziatania w ramach planu rzeczowo finansowego obejmowaty zakup
oprogramowania, licenciji, sprzetu oraz swiadczonych ustug. Wydatki zaplanowano na
poziomie 309 980,00 zt netto. Poniesione koszty 180 408,75 zt netto. Wykonano
80,48% planu.

Zadania zrealizowane poza planem rzeczowo- finansowym na rok 2024

W ramach zadan zrealizowanych poza planem rzeczowo finansowym wykonany zostat
zakup licencji na oprogramowanie antywirusowe oraz odnowienie licencji
oprogramowania do archiwizacji danych. Dodatkowo zakupiony zostat sprzet

wynikajgcy z potrzeb spotki. Poniesione koszty: 20 436,51 zt netto.

33



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za 2024 rok

3. Zaméwienia publiczne

3.1 Zakup grupowy energii elektrycznej
Ze wzgledu na uwarunkowania rynkowe oraz znaczace wzrosty kosztéw zakupu
energii elektrycznej zawarto umowe na przeprowadzenie postepowania zaméwienia
publicznego na zakup energii na okres 3 lat (2025-2027). Uzyskane ceny pozwolity na
redukcje kosztow w poszczegdlnych latach o srednio 24% w stosunku do zawartych
umow na zakup energii elektrycznej. Odnoszac sie do ilosci zuzywanej energii
elektrycznej pozwala to na ograniczenie wydatkéw na poziomie 225 tys. ziotych
sredniorocznie przy poniesionych kosztach postepowania 9 350,00 zt na rok. Zmiana
ceny z679,00z/MWh na 515,00 z/MWh - 2025, 530,80 z/MWh - 2026,
568,20 zZ/MWh-2027.

3.2 Zaméwienie publiczne pn. ,,Dostawa oraz wdrozenie Elektronicznego Obiegu

Dokumentacji”
Szacowana kwota zamowienia: 84 400,00 zt netto. Zamdwienie zrealizowano na kwote
64 000,00 zt netto. Oprogramowanie pozwalajgce na zwigkszenie a) efektywnosci i
produktywnos$ci - dzieki scentralizowanemu repozytorium cyfrowych dokumentow,
pracownicy mogg szybko i fatwo znalez¢ potrzebne informacje, oszczedzajgc czas, b)
poprawy organizacji i kontroli -elektroniczny system porzadkuje dokumenty w logiczne;j
strukturze, eliminujgc ryzyko zagubienia, uszkodzenia czy nieautoryzowanego dostepu
do papierowych wersji , oszczednosci kosztow- eliminacja lub ograniczenie obiegu
papierowego przektada sie na znaczgce oszczednoSci na papierze, tonerach,
drukarkach i innych materiatach biurowych, c) zwiekszenia bezpieczenstwa danych
oraz poprawy komunikacji i wspotpracy miedzy poszczegdlnymi komaorkami.

3.3 Zamoéwienie publiczne pn. ,,Sukcesywna dostawa materialow eksploatacyjnych
do urzadzen biurowych bedacych na wyposazeniu RPK sp. z 0.0. w Ztotoryi”
Szacowana kwota zamoéwienia 86 100,00 zt. W roku 2024 zakohczona zostata umowa
na sukcesywng dostawe materiatow eksploatacyjnych do urzgdzen biurowych. W
ramach przeprowadzonego postepowania wytoniono najkorzystniejszg oferte tym
samym znaczgco obnizono koszty zwigzane z zakupem materiatéw eksploatacyjnych
na rynku detalicznym.

3.4 Dzierzawa urzadzenia wielofunkcyjnego
Zawarcie umowy na dzierzawe urzgdzenia wielofunkcyjnego zrealizowano na
podstawie  wnioskdw  wynikajgcych z  aktualnych  kosztow  eksploataciji
dotychczasowego urzadzenia. Dzierzawa zrealizowana zostata w zamian za zadanie
nr 9. ,Zakup urzadzenia wielofunkcyjnego — planowane koszty 15 000,00 z’. Umowa

zawarta na 12 miesiecy na catkowity koszt 4 900,00 zt (408,33 zt miesieczne).
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W sktad umowy poza dzierzawg urzadzenia zawarte sg rowniez wszelkie serwisy
urzgdzenia jak i materialy eksploatacyjne wg zatozonych ilosci wydrukow.

3.5 Postepowanie zakupowe na dostawe sprzetu komputerowego
W ramach wymiany sprzetu komputerowego i zblizajgcym sie terminie zakonczenia
wsparcia dla oprogramowania Windows przeprowadzono postepowanie pn.
~Sukcesywna dostawa komputeréw biurowych”. Po otrzymaniu ofert przeprowadzone
negocjacje pozwolity na obnizenie kosztow jednostkowych o 65% w stosunku do
planowanych. W wyniku analizy zapotrzebowania w ciggu roku oraz mozliwosci
finansowych spdétki w zakresie wymiany sprzetu ograniczono liczbe zakupionych sztuk
0 55%.

3.6 Rozbudowa instalacji fotowoltaicznej na oczyszczalni Sciekéw o 100 kWp
W ramach powyzszego zadania zakonczono proces przygotowania dokumentacji
zawierajgcej projekt budowlany, pozwolenie na budowe, warunki przytgczenia od
Operatora Systemy Dystrybucyjnego. Celem utrzymania waznosci pozwolenia
budowlanego rozpoczeto prace geodezyjne oraz pomiarowe potwierdzone zapisem
w dzienniku budowy. Obecnie trwajg prace nad pozyskaniem srodkéw zewnetrznych

w formie dofinansowania majgce na celu maksymalizacje rentownosci inwestyc;ji.

5.2. PLANY INWESTYCYJNE NA ROK 2025
tgcznie prognozowane wydatki IT Spotki w 2025 r.: 237 298,00 zt netto, z czego koszty
ogolne Zarzgdu wynoszg 132 305,00 zt netto. Wydatki na IT w 2025 r. dla Oddziatéw:
OS, OE, OW, OK zostaty ujete w wynikach finansowych poszczegdlnych oddziatow

w Planie rzeczowo — finansowym dziatalnosci Spotki na 2025 r.

6. ZARZAD SPOLKI — OGOLNA DZIALANOSC
6.1. REALIZACJA ZADAN W 2024 R.

Gtéwnym celem dziatalnosci Spétki Komunalnej w 2024 roku byto realizowanie zadan
Gminy o charakterze uzyteczno$ci publicznej, zaspokajanie podstawowych potrzeb
spotecznosci lokalnej oraz zapewnienie wysokiej jakosci ustug dla mieszkancow.
Zarzad Spdtki kontynuowat dziatania na rzecz poprawy efektywnos$ci operacyjnej, finansowej
i spotecznej, dbajgc o transparentnosc dziatah oraz komunikacje z mieszkancami.

W 2024 roku Spétka utrzymata status spotki in-house - ponad 94% przychoddw
pochodzito z realizacji zadan zleconych przez Gming, co podkresla integralnos¢ Spofki
w realizacji zadan publicznych. Spétka w petni odpowiadata za zapewnienie ciggtosci ustug,

co wymagato szczegodlnej dbatosci o kazdy aspekt jej dziatalnosci.
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1. Promowanie picia wody z kranu i wspétpraca z lokalnymi inicjatywami.
W 2024 roku Spodtka kontynuowata inicjatywy majgce na celu promowanie picia wody
z kranu, co miato pozytywny wptyw na zdrowie mieszkancow oraz zmniejszenie ilosci
plastikowych odpadow. Spoétka aktywnie wspierata lokalne inicjatywy, finansujgc
i biorgc udziat w wydarzeniach organizowanych przez stowarzyszenia, fundacje oraz
kluby sportowe i kulturalne zwigzane z miastem. W ten sposéb Spoétka nie tylko
promowata zdrowy tryb zycia, ale takze integrowata sie z lokalng spotecznoscia,
podkreslajgc swoje zaangazowanie w sprawy miasta.
2. Poprawa komunikacji z mieszkancami
Zarzad Spotki stawiat na transparentnos¢ i biezgcg komunikacje z mieszkahcami.
Na stronie internetowej Spotki regularnie publikowane byty informacje dotyczace:
e planowanych napraw i awarii,
o przerw w dostawie wody,
e istotnych wydarzen i zmian zwigzanych z dziatalnoscig Spotki.
Dodatkowo, w budynkach mieszkalnych umieszczono roczne harmonogramy
planowanych odczytéw wodomierzy. Dzieki tym dziataniom Spétka usprawnita dostep
do informacji poprawiajgc komunikacje z odbiorcami ustug.
3. Realizacja obowigzkéw BHP
Zarzad Spotki w 2024 roku konsekwentnie realizowat zadania i obowigzki wynikajgce
z przepisow BHP, dbajgc o bezpieczenstwo pracownikéw oraz mieszkancow. W roku
Spotka poniosta koszt w wysokosci 150 063,20 zt netto, ktéry obejmowat m.in.
inwestycje w szkolenia BHP, modernizacje infrastruktury i zapewnienie odpowiednich
Srodkéw ochrony osobistej.
4. Optymalizacja dziatalnosci i zarzadzanie finansami
Zarzad Spétki regularnie dokonywat analizy wszystkich obszaréw dziatalnosci,
w poszukiwaniu rozwigzan majgcych na celu poprawe efektywnosci operacyjnej.
Podjete dziatania miaty na celu:
e maksymalizacje przychoddw, przy jednoczesnym minimalizowaniu kosztow
wytworzenia ustug,
o optymalizacje proceséw wewnetrznych,
e wdrazanie nowoczesnych narzedzi do zarzadzania i monitorowania
dziatalnosci.
Dzieki tym dziataniom, Spotka byta w stanie utrzymac stabilno$¢ finansowg i zapewnic
ptynnos¢ finansowa, co pozwolito na realizacje zaplanowanych inwestycji i projektow.
5. Plynnos¢ finansowa i stabilnos¢ dziatalnosci
Zarzad Spotki regularnie monitorowat sytuacje finansowa, dbajgc o utrzymanie

odpowiedniej ptynnosci finansowej, co byto kluczowe dla dalszego rozwoju i realizacji
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zadan publicznych. Spotka posiadata stabilng ptynnos¢ finansowg, a w 2024 roku nie
wystgpity zadne niepokojgce zdarzenia, ktére mogtyby wskazywaé na zagrozenie dla

dalszego funkcjonowania Przedsiebiorstwa.

6.2. DODATKOWE PLANY INWESTYCYJNE NA ROK 2025
W ramach przedsiewzie¢ o charakterze rozwoju, modernizacji oraz usprawnienia
funkcjonowania Spofki, a takze spetnienia przez nig wymogoéw jednostek kontrolujgcych,
Zarzad RPK sp. z 0.0. w Ziotoryi przyjat nastepujgce zadania:
1. Przeprowadzenie kompleksowego remontu budynku administracyjnego B oraz
pomieszczen biurowych — 1 000 000,00 zt netto.
2. Remont pokoi nr 3, 4 i 5 w budynku przy al. Mitej 2 wraz z umeblowaniem
— 61 000,00 zt netto.

Planowane inwestycje oraz remonty kapitalne na rok 2025 bedg realizowane sukcesywnie
w ramach mozliwosci finansowych Spotki ze srodkow:

e wiasnych — amortyzacja;

e obcych — leasing,

e dofinansowanie.
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IV. STAN MAJATKOWY | SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI
1. SKLADNIKI MAJATKU W UJECIU WARTOSCIOWYM

W tabelach nr 18 i 19 przedstawiono skrocong wersje bilansu Spofki,

strukture i dynamike majatku oraz zrédta jego finansowania, obejmujgcg lata 2023 — 2024.

Tabela nr 18. Struktura i dynamika majgtku Spotki w latach 2023-2024.

Stan na 31.12. Wzrost/ Struktura Dynamika
AKTYWA (w tys. 1) spadek (w %) (w %)
2023 r. 2024 r. (w tys. zi) 2023r. 2024 r. | 2023 r.=100%
1 2 3 4 5 6 7

Aktywa trwate 58 288,1 | 57 335,1 -953,0 85,7 92,5 98,4
Inne wartosci niematerialne i 24,7 12.1 12,6 0.0 0.0 49,0
prawne
Rzeczowe aktywa trwate 57 891,2 | 56 940,8 -950,4 85,1 91,8 98,4
Naleznosci dtugoterminowe 10,9 13,0 2,1 0,0 0,0 119,3
D{ugotermlnowe rozliczenia 3613 3692 7.9 05 06 102,2
miedzyokresowe
Aktywa obrotowe 97339 4 670,7 -5063,2 14,3 7,5 48,0
Zapasy 3031,0 85,7 -2 945,3 4,5 0,1 2,8
Naleznosci krotkoterminowe 3187,9 23154 -872,5 4,7 3,7 72,6
Inwestycje krotkoterminowe 34297 2172,2 -1 257,5 5,0 3,5 63,3
Kr.otkotermlnowe rozliczenia 853 974 12,1 0.1 02 1142
miedzyokresowe
Aktywa ogétem: 68 022,0 | 62 005,8 -6 016,2 100,0 100,0 91,2

Bilans

Wartos¢ sumy bilansowej na dzien 31 grudnia 2024 r. wynosi 62 005,8 tys. zt
i w poréwnaniu do 2023 roku spadta o 8,8% tj. o kwote 6 016,2 tys. zt, gtdwnie za sprawg
obnizenia sie wartosci majatku obrotowego w wyniku zakonczenia i rozliczenia zlecern Gminy

Miejskiej (budowa PSZOK, budowa drég miejskich w rejonie ulic Jerzmanickiej i Polnej).

Stan majatkowy

Majatek trwaty w latach 2023 i 2024 stanowi gtéwng pozycje aktywoéw, tj. blisko 90%
aktywdw ogotem. Sa to gtéwnie budynki i obiekty inzynierii ladowej, ktérych wartos¢ na koniec
2024 r. wynosi 31 662,8 tys. zt.

Przewaga majagtku trwatego nad obrotowym Swiadczy o duzym stopniu
unieruchomienia aktywow, co jest charakterystyczne dla prowadzenia tego typu dziatalnosci.
Spoétka realizujgc statutowe zadania opiera sie w gtéwnej mierze na srodkach trwatych
zaliczonych do grupy rodzajowej budowli i obiektow inzynierii lagdowej i wodnej oraz Srodkow
transportu.
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Gtéwne pozycje majgtku obrotowego to naleznosci krotkoterminowe (3,7% aktywow
ogotem) i inwestycje krotkoterminowe — $rodki pieniezne na rachunkach bankowych (3,5%
aktywow ogoétem).

Zapasy, ktére nie stanowig znaczgcej pozycji aktywow obrotowych (zaledwie 0,1% aktywow
ogotem) spadty w pordéwnaniu do 2023 r. o prawie 3 min. zt (97,2%). Wynika to z faktu
rozpoczetych w latach 2022 - 2023 a zakonczonych w 2024 r. zadan zleconych przez Gmine

Miejska Ztotoryja (zaliczanych wczes$niej do produkciji w toku).

Tabela nr 19. Struktura i dynamika kapitatu spotki w latach 2023 — 2024 (tys. zt).

Stan na 31.12. Wzrost/ Struktura Dynamika
PASYWA (w tys. 21) spadek (wk) (w %)
2023 r. 2024 . (w tys. z) 2023 r. 2024r. | 2023 r.=100%
1 2 3 4 5 6 7

Kapitat wiasny 32659,4 | 317624 -897,0 48,0 51,2 97,3

Kapitat podstawowy 262232 | 278232 1600,0 38,6 44,9 106,1

Kapitat zapasowy i 62212 51192 1102,0 9.1 8.3 823
rezerwowy

Zysk/strata z lat
ubieglyeh 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Zysk/strata netto 215,0 -1180,0 -1395,0 0,3 1,9 -548,8
Zobowigzaniairezerwy | 54656 | 302434 -5119,2 52,0 48,8 85,5
na zobowmzama

Rezerwy na 1287,6 1418,7 131,1 1,9 2.3 110,2
zobowigzania

Zobowigzania 102195 | 87564 14631 15.0 14.1 85,7
dtugoterminowe

Zobowiazania 5770,6 3707,2 -2 063,4 8,5 6,0 64,2
krétkoterminowe

Rozliczenia 180849 | 16 361,1 17238 26,6 26,4 90,5
miedzyokresowe
Pasywa ogétem: 68022,0 | 620058 -6 016,2 100,0 100,0 91,2

Stan finansowy

W roku 2024 nastgpit nieznaczny spadek kapitatow wiasnych, ktére w stosunku do roku
2023 byly nizsze o 2,7%. Wptyw na obnizenie kapitatu miato poniesienie przez Spotke straty
za rok 2024. Jednak kapitat wtasny na koniec 2024r. stanowit ponad potowe wartosci pasywoéw
(51,2%).

Spadek poziomu zobowigzan i rezerw, ktérych udziat w pasywach Spétki jeszcze
w 2023r. wynosit 52,0% jest wynikiem regularnych sptat zaciggnietych w latach ubiegtych
pozyczek, kredytdw i rat leasingowych oraz sukcesywnym aktywowaniem w pozostate
przychody operacyjne $rodkow pienieznych otrzymanych na sfinansowanie modernizaciji

oczyszczalni sciekow.
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2. SYTUACJA FINANSOWA

Ponizej przedstawiono wybrane wielkosci z rachunkow zyskéw i strat sporzadzonych
w latach 2023 - 2024.

Tabela nr 20. Rachunek zyskow i strat za lata 2023 — 2024 r.

Wykonanie | Wykonanie Wzrost/ Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie (w tys. zi) (w tys. zi) spadek (w %)
2023 r. 2024 r. P 2023 r. = 100%
1 2 3 4 5 6
1. | Przychody netto ze sprzedazy 25 746,2 25 276,4 -469,8 98,2
2. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 26 268,2 27 081,7 813,5 103,1
3. | Wynik na sprzedazy -522,0 -1 805,3 -1 283,3 -345,8
4. | Pozostate przychody operacyjne 19224 1849,5 -72,9 96,2
5. | Pozostate koszty operacyjne 454.6 592,2 137,6 130,3
6. | Wynik operacyjny 945,8 -548,0 -1 493,8 -57,9
7. | Przychody finansowe 127,8 95,7 -32,1 74,9
8. | Koszty finansowe 835,5 666,1 -169,4 79,7
9. | Zysk (strata) brutto 238,1 -1118,4 -1 356,5 -469,7
Obowigzkowe obcigzenia
10. | (podatek dochodowy — 231 61,6 38,5 266,7
odroczony i biezgcy)
11. | Zysk (strata) netto 215,0 -1 180,0 -1 395,0 -548,8

W roku 2024 Spotka poniosta strate na sprzedazy w wysokosci 1 805,3 tys. zh
Gtéwnym czynnikiem majgcym wplyw na poniesienie straty byto rozliczenie i zakonczenie
dwéch duzych zlecen od Gminy Miejskiej Ztotoryja. Strata z tego tytutu wyniosta tgcznie
1 322,7 tys. zt. Ponadto przedsigbiorstwo od roku 2019 ponosi duze koszty amortyzacji
wynikajgce z zakonczenia modernizacji oczyszczalni sciekéw, jest to znaczgca kwota
w kosztach dziatalnosci operacyjne;.

Pozostate przychody operacyjne w 2024 r. to gtéwnie dotacja z NFOSIGW w kwocie
1 567,8 tys. zl, ktérg corocznie nalicza sie rownolegle do odpiséw amortyzacyjnych od srodkéw
trwatych sfinansowanych tg dotacjg. Amortyzacja obcigza koszty dziatalnosci operacyjnej,
natomiast odpowiadajgca jej cze$¢ dotacji zaliczana jest do pozostatych przychodow
operacyjnych. Pozostata do rozliczenia kwota dotacji ujawniona jest w bilansie po stronie
pasywow (tab. nr 18) w pozycji rozliczenia miedzyokresowe. W pozostatych przychodach
operacyjnych mieszczg sie takze, miedzy innymi: kary umowne, zwrot kosztéw postepowan

egzekucyjnych, rozwigzywane rezerwy na $wiadczenia pracownicze. Wynik operacyjny
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wyniost - 548,0 tys. zt. W roku 2024 koszty finansowe byty mniejsze o 169,4 tys. zt (20,3%),

co wynika z regularnych i terminowych spiat pozyczek i kredytdw oraz obnizenia stop

procentowych. Zwiekszyty one strate brutto do poziomu 1 118,4 tys. zt. Ostateczna strata netto

uwzglednia podatek odroczony (biezgcy podatek dochodowy nie wystgpit w 2024 r.) i wyniosta

-1180,0 tys. zh.

3. PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE

W celu oceny kondycji finansowej Spoétki w tabeli nr 21 przedstawiono podstawowe

wskazniki ptynnosci finansowej, sprawnosci dziatania oraz rentownosci.

Tabela nr 21. Podstawowe wskazniki finansowe spotki osiggniete w latach 2022 — 2024.

Nazwa . Stan na 31.12
wskaznika plesy
2022r.[2023r. | 2024 r.
Wskazniki biezacej ptynnosci finansowej
V\_/S!(azn_lk Aktywa obrot.-naleznosci z tyt. dostaw i ustug pow.12 m-cy 201 1.69 1.26
biezacej . Zobow.krétkoterm.-zobow.krétkoterm. pow. 12 m-c ' J ’
ptynnosci |
WSka_Zn_lk Aktywa obrot-zapasy-krétkoter.RMK czynne-nalez.z tyt.dost. pow. 12 m-cy 1.92 115 1.21
Szybkle’j . Zob. krétkoterm.-zobow.krétkoterm. pow. 12 m-c ' J ’
ptynnosci ll
Wskaznik
wyptacalnoéci Inwestycie krétkoterminowe
Srodkami Zob. krotkoterm.-zobow.krotkoterm. pow. 12 m-c 1,18 0,59 0,59
pienieznymi lll
Wskaznik
rotacji przecietny stan naleznosci x 365 41 40 40
naleznosci przychéd netto ze sprzedazy
(w dniach)
Wskaznik
handlowej Naleznosci z tyt. dostaw i ustug
zdolnosci Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 9,07 0,83 4,51

rozliczeniowej

Wskazniki rentownosci

Rentownos$é

. Wynik finansowy netto x 100
majatku Ak ot 1,81% | 0,32% | -1,90%
(ROA) tywa ogétem
Rentownosé Wynik finansowy netto x 100
netto Przychody ogétem 5,20% | 0,77% | -4,33%
Rentownos$é
kapitatu Wynik finansowy netto x 100
wilasnego Kapitat wtasny x 100 3,83% | 0,66% | -3,72%
(ROE)

Wskaznik biezgcej plynnosci okreslajgcy stopieh pokrycia zobowigzan biezgcych

majatkiem obrotowym wyniost 1,26. WielkoS¢ tego wskaznika oznacza, ze wartos¢ aktywow

obrotowych (zapasow, naleznosci i srodkéw pienieznych) pokrywata w 2024 r. warto$¢
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zobowigzan z okresem spfaty do 12 miesiecy, a Spétka posiada zdolnos¢ ich regulowania na
biezgco. Wskaznik szybkiej ptynnosci w 2024 r. ksztattujgcy sie na poziomie 1,21 okresla
stopien pokrycia zobowigzan krétkoterminowych bardziej ptynnymi aktywami obrotowymi
(naleznosci i srodki pieniezne), tzn. pominiete sg zapasy. Wskaznik wyptacalnosci srodkami
pienieznymi wykazuje w 2024 r. zdolno$¢ Spdtki do pokrycia az 59% zobowigzan
krotkoterminowych z biezacych srodkéw pienieznych (srodki na rachunkach bankowych
Spoiki). Wartos$¢ tego wskaznika jest wysoka (wyzsza niz zalecana).

Analiza rotacji naleznosci wykazuje, ze w roku 2024 okres sptaty naleznosci
nieznacznie sie poprawit, co oznacza utrzymanie pozytywnej tendenciji.

Wskaznik handlowej zdolnosci rozliczeniowej wynoszacy 4,51 sygnalizuje,
ze zobowigzania wobec dostawcéw posiadajg, ponad czterokrotne pokrycie w kwocie
naleznosci od odbiorcow. Spétka w 2024 r. terminowo regulowata swoje zobowigzania.

Wszystkie wskazniki rentownosci w roku 2024 przyjety wartosci ujemne,
co nie jest ewenementem w branzy wod.-kan. Srednia warto$é wskaznika rentowno$ci w tej
branzy w 2022 r. wyniosta -9,76%, a wedtug badania IGWP, 74,5% przedsiebiorstw
wodociggowo kanalizacyjnych poniosto strate w pierwszych trzech kwartatach 2023 roku na

dziatalnosci podstawowe;j.

4. INFORMACJA O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, UMOWACH
POZYCZKACH Z UWZGLEDNIENIEM TERMINOW ICH
WYMAGALNOSCI.

Tabela nr 22. Zaciggniete kredyty i pozyczki - stan na 31.12.2024.

Aktualna Roczna
I . kwota Rodzaj Okres wysokos¢
L nstytucja diuzeni bowi . Forma bowi . t
p. finansujaca zadltuzenia na | zobowigzania et obowigzywania ra
31.12.2024 finansowego umowy kapitatlowych
(z) (zh)
WFOSIGW Pozyczka el bianeer ma | 0d 16.03.2015
i weksel ,in blanco” na | o .03. r.
1| we Wroctawiu 0,00 236/ P’O’g/ LG201 | ume 294 000 2, | do 16.12.2024r. 0,00
cesja polisy.
weksel in blanco na
. sume 499 320 zt,
WFOSiGW Pozyczka zastaw rejestrowy na | od 01.06.2015r.
2| we Wroctawiu | 31200001 72/5/07)1.G/2015 | samochodzie, cesja z | do 16.12.2025r. | S 200,00
praw polisy
ubezpieczeniowe;j.
weksel "in blanco"
. Kredyt hipoteka umowna na
N Getg‘a':l‘(’b'e 352 000,00 inwestycyjny nieruchomosci 0d 19.12.2013r. | go 000 0
S A Warszawa umowa nr po’fozor_\ej przy ’pl. do 30.11.2028r.
S1816/Kl1/2013 Sprzymierzencow,
cesja polisy.
& Pozyczka
4. | NFOSIGW We | g 642 673,00 201TNOOW- | weksel *in blanco | 09 010820170 |4 ooy oy 44
roctawiu KI-YS/P do 31.03.2032r.
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Kredyt .
. . Zastaw rejestrowy na
5. |PBSwZiotoryi | 501570,00 | MWeSYOVINY | Teieciarce Zoelier, | 00 28:04.2023r 1554 658 0o
umowa nr weksel "in blanco” do 25.06.2027r.
3753/11/K/In/23
5. Ogotem 9 527 443,00 X X X 1571 772,00

Zadluzenie z tytutu kredytu i pozyczek na dzien 31.12.2024 r. wyniosto 9 527 443,00 zi,
z tego:

- kredyty i pozyczki dtugoterminowe — 7 955 671,00 zt

- kredyty i pozyczki krétkoterminowe — 1 571 772,00 zt.

Zobowigzania z tytutu zawartych umow leasingu finansowego na dzien 31.12.2024r.
wyniosty 1 196 193,55 zt. Wysoko$¢ rat leasingowych sptaconych w roku 2024 wyniosta 392
224,82 zt.
Sptata kredytu, pozyczek i rat leasingowych w roku 2024 przebiegata terminowo.
W przedsiebiorstwie ryzyko kredytowe polegajgce na nieoczekiwanym niewykonaniu
zobowigzania lub pogorszeniu sie zdolnosci kredytowej jest bardzo niskie. Swiadczg o tym

utrzymujgce sie bardzo dobre wskazniki zadtuzenia oraz ptynnosci

5. PLANOWANY SPOSOB POKRYCIA STRATY.
Zarzad Spétki zaproponuje Zgromadzeniu Wspdlnikdw pokrycie straty za rok 2024

w kwocie 1 180 012,78 zt kapitatem zapasowym.
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V. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z CZYNNOSCI

KOLEGIALNYCH

Sprawozdanie obejmuje informacje z podjetych czynnosci za okres sprawozdawczy od

01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

SKLAD ZARZADU RPK SP. Z O.0. w ZLOTORYI

1.

Zarzad jednoosobowy:

Pawet Macuga Prezes Zarzadu do dnia 04.07.2024 r.
Ewa tukasiewicz Prezes Zarzadu od dnia 04.07.2024 r.

. PODJETE UCHWALY

W okresie sprawozdawczym Zarzad podjat jednogtosnie 25 uchwaty:

Uchwata nr 1/2024 z dnia 15.01.2024 r. — w sprawie udzielenia wsparcia
finansowego Fundacji ,ANIMUS”, Wilkéw Osiedle, ul. Kopernika 7, 59-500.
Uchwata nr 2/2024 z dnia 17.01.2024 r. — w sprawie ustalenia warunkéw przejecia
urzgdzenia wodociggowego dz. nr 173/49, 213 obreb 0002 Ziotoryja, dz. nr 398/1,
398/2, 613 obreb 0003 Jerzmanice Zdrg;.

Uchwata nr 3/2024 z dnia 23.01.2024 r. — w sprawie przyjecia Planu rzeczowo —
finansowego dziatalnosci Spétki na rok 2024.

Uchwata nr 4/2024 z dnia 05.02.2024 r. — w sprawie udzielenia wsparcia finansowego
dziatalnosci Polskiego Stowarzyszenia Diabetykdéw Koto w Ztotoryi.

Uchwala nr 5/2024 z dnia 07.02.2024 r. — w sprawie udzielenia wsparcia
finansowego dziatalnosci Klubu Honorowych Dawcéw Krwi Polskiego Czerwonego
Krzyza ze Ziotoryi.

Uchwata nr 6/2024 z dnia 28.02.2024 r. — w sprawie udzielenia wsparcia finansowego
dla Towarzystwa Mitosnikow Ziemi Ztotoryjskiej.

Uchwala nr 7/2024 z dnia 20.03.2024 r. — w sprawie udzielenia wsparcia
finansowego Stowarzyszeniu Pitki Recznej ,,Oldboys Gdrnik Ztotoryja”.

Uchwata nr 8/2024 z dnia 26.03.2024 r. — w sprawie udzielenia wsparcia finansowego
Ochotniczej Strazy Pozarnej w Olszanicy, Olszanica 79A, 59-516 Zagrodno.
Uchwata nr 9/2024 z dnia 28.03.2024 r. — w sprawie ustalenia wysokosci ekwiwalentu
za uzywanie odziezy i obuwia wilasnego przez pracownikow zatrudnionych na
biurowych stanowiskach pracy.

Uchwata nr 10/2024 z dnia 11.04.2024 r. — w sprawie uchwalenia Wieloletniego planu
rozwoju i modernizacji urzgdzen wodociggowych i urzgdzen kanalizacyjnych bedgcych

w posiadaniu Rejonowego Przedsigbiorstwa Komunalnego spoétka z ograniczong
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odpowiedzialnoscig w Ztotoryi na lata 2024 — 2027.

o Uchwata nr 11/2024 z dnia 23.04.2024 r. — w sprawie udzielenia wsparcia
finansowego Fundacji ,ANIMUS”, Wilkéw Osiedle, ul. Kopernika 7, 59-500 Ziotoryja.

o Uchwata nr 12/2024 z dnia 23.04.2024 r. — w sprawie udzielenia wsparcia
finansowego Fundacji Rozwoju Cztowieka TROOD ze Ziotoryi.

o Uchwata nr 13/2024 z dnia 08.05.2024 r. — w sprawie udzielenia wsparcia
finansowego dla Stowarzyszenia Sportowego Wyciskania Sztangi Lezgc ,WILKOLAK”.

o Uchwata nr 14/2024 z dnia 13.05.2024 r. — w sprawie umorzenia odsetek od
nieterminowo regulowanych zobowigzah z tytulu optat za ustuge dostawy wody
i odbioru sciekéw.

e Uchwala nr 15/2024 z dnia 28.05.2024 r. — w sprawie przyjecia Sprawozdania
finansowego RPK sp. z 0.0. w Ztotoryi za 2023 rok.

o Uchwata nr 16/2024 z dnia 28.05.2024 r. — w sprawie przyjecia Sprawozdania
finansowego RPK sp. z 0.0. w Ztotoryi za 2023 rok.

o Uchwata nr 17/2024 z dnia 28.05.2024 r. — w sprawie podziatu zysku Spétki za 2023
rok.

e Uchwata nr 18/2024 z dnia 28.05.2024 r. — w sprawie udzielenia wsparcia
finansowego Gminie Krotoszyce.

o Uchwata nr 19/2024 z dnia 19.06.2024 r. — w sprawie umorzenia odsetek od
nieterminowo regulowanych zobowigzah z tytulu optat za ustuge dostawy wody
i odbioru Sciekdéw.

o Uchwafta nr 20/2024 z dnia 30.08.2024 r. — w sprawie zatwierdzenia schematu
organizacyjnego Spotki.

e Uchwata nr 21/2024 z dnia 18.09.2024 r. — w sprawie przyjecia Korekty Planu
rzeczowo — finansowego dziatalnosci Spotki na rok 2024.

o Uchwala nr 22/2024 z dnia 21.11.2024 r. — w sprawie ustalenia warunkow przejecia
urzadzenia wodociggowego w obrebie ul. K. Wielkiego (dziatka nr 87/1, obreb 0007) w
Ztotoryi.

e Uchwata nr 23/2024 z dnia 02.12.2024 r. — w sprawie zwiekszenia $rodkéw ZFSS
w 2024 roku.

o Uchwafa nr 24/2024 z dnia 31.12.2024 r. — w sprawie zmniejszenia dokonanych
uprzednio odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci.

e Uchwafa nr 25/2024 z dnia 31.12.2024 r. — w sprawie zmniejszenia dokonanych

uprzednio odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci.
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3. WSPOLPRACA ORGANOW SPOLKI
Zarzad Spofki brat udziat w 11 posiedzeniach Rady Nadzorczej odbytych w 2024 roku.

W okresie sprawozdawczym Zarzad opracowat nastepujgce dokumenty:

o Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Rejonowego Przedsiebiorstwa Komunalnego
spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w Ztotoryi za 2023 rok.

e Sprawozdanie finansowe Rejonowego Przedsiebiorstwa Komunalnego spoétka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig w Ztotoryi za okres od 01.01.2023 do 31.12.2023.

¢ Informacje na temat wybranych zagadnien funkcjonowania Spofki:
- sprawozdania z wynikow ekonomicznych Spétki za poszczegdlne miesigce oraz

narastajgco za 2024 r.

- informacje na temat zdarzen gospodarczych wystepujgcych w poszczegdélnych

Oddziatach Spotki.
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VI. PODPISY CZLONKOW ZARZADU

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnoéci Rejonowego Przedsiebiorstwa Komunalnego
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig w Ziotoryi za 2024 rok przektada Zarzad

w sktadzie:

Elektronicznie podpisany przez

. . EW »I’_ k | W| Z Ewatukasiewicz
Ewa tukasiewicz a tukasiewic Data: 2025.06.05 11:49:17 +02'00"

Prezes Zarzgdu e ieierreerrersae i s
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